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 پیام هیات مدیره -1

ی پارچه کارکنان فهیمم صدی، و متعهد شرکت  .   با همدلیم ایش و کوشش  و  الهی  الطا     محصولات  ))در سایه 
  درداخل ایشو  اولیدکنندگان بزرگترین از  ی ی که معظم واحد این هم اران  واعضاء هیئت مدیره  مایش لطیف کاغذی

یر  مس  امروزهم  رنابتی   بشدت  محیط  و  انتصادی  حوزه  در اخیر  سال  چند   های  بحران  عهیرغمبر این بوده    باشد  می   کشور
 رشد و اوسعه را با موفقیت طی نماید(( 

هماهنی در جهت مشتری مداریم اراقاء کیفیت محصولات م اامین منافع مشتریان و    و مساعی   در همین راستا ایش 
مدونم احهیل مناسب بازار در جهت نیل به    دستور کاراعتقاد ما بوده است. برنامه ریزی و ادوین  رضایت آنان باور و  

هد  نهایی که خه، بالاارین ارزش برای مشتریان و کسب حداکثر رضایت آنان استم در دستور کار خود نرار داده و  
ای مدیران این شرکت می باشد. حال که  اراقاء دانش جزء اولویت ه  کیفیت محصولات و  به همین منظور بهبود مستمر

اوفی، خدمت در شرکت محصولات کاغذی لطیف به عنوان ی ی از بزرگترین شرکت های اابع صنعت سهولزی نصیب  
ی کسانی که با ایش و دانش خود شرکت را به این جایراه  شده استم با سپاسرزاری از زحمات همه  این هیئت مدیره 

اراقای    و  به آن بتوانیم عیوه بر افزایش سهم بازار  اندامیش می کنیم اا با برنامه ریزی دنی، و  اندم انابل احترام رسانده 
 رنم بزنیم. " لطیفشرکت محصولات کاغذی  "جایراه شرکتم فردایی روشن را برای عموم ذینفعان 

 مروری بر برنامه راهبردی شرکت -2

 بیانیه چشم انداز و ماموریت شرکت -1-1-2

 چشم انداز:

 یصرفه اقتصادنماد  •

 انینتخاب اول مشترا •

 ستیز ط یبهداشت جامعه و مح ،موثر در ارتقاء سلامت •

 بیانیه ماموریت:

 یبهداشرت یانواع تای  ها  د یتویشررتت محصرو ک تای ی یفیم مومو ه ایسرت توانمود و ریشررو در  

و با هدف   وفعانیموافع ذ نیبه موظور تام  یو موفقه ا  یداخل یدر بازارها  یبسرررته بود   عیصررروا ازیمورد ن

در  از جایگاه ویژه ای   ارزش افزوده با   وادیبا ا  سرتیز  ط یارتقاء سرف  سرلامت جامعه و تمب به ظفم مح

 صوعت تویید تیشو برخوردار است .

  وفعانیو ظفم موافع و ظقوق ذ  شرتریب  تیبه موفق یابیدسرت  یبرا  داند یشررتت خود را متعهد م نیا

با همراه  آنان و    ازین  یو درک واقع انیتعامل با مشرتر  قینبوده و همواره از طر  یبه وضرع موجود راضر  چگاهیه

تلاش    و خلاقانه د یجد  طرق  یریو بکارگ یسراز  یبوم قیاز طر  یارتقاء دانش فوو    توسرعه مشرارتت تارتوان

و    یفقه امو–یداخل  سرررفو مفلوبتر جامعه در    یزندگارتقاء سرررف  سرررلامت و   راهکاری به موظور نماید 

 .خلق نماید  یایمللنیب
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 ارزش های محوری شرکت -2-1-2

 تیفیو ارائه خدماک با ظداتثر ت انیمشتر تیتسب رضا •

 ستیز ط یبهداشت و مح،یمویا ت،یفیبرتر ت یانفباق با استانداردها •

 هیسررررما نیازدانش و توربه تارتوان و جلب مشرررارتت آن ها به  ووان مهمتر  یبهره مود  •

 شرتت

 در همه سفو  شرتت یتوسعه تفکر خلاق و رشد نوآور •

 یاجتما  یها تیو تعهد به مسئوی یبود یرا •

 ودهایفرآ هیدر تل یوجه به بهبود مستمر و تلاش در جهت تعایت •

 راهبردهای شرکت -3-1-2

 فروش و یابیبازار حوزه یاوسعه اوانمند •

 یانسان یروین یها تیاز ظرف نهیبه یبهره بردار سطح اوسعه •

 یافتیباز یسهولز هیمواد اول میمستق نیماأ •

 و برند یانسان یروین متمین تمیفیک یها تیشرکت با استفاده از مز یاوسعه اوان رنابت •

 مرابط یسازمانها و نهادها ریمجموعه شستا و سا ریز یبا شرکتها ییاعامل و هم افزا گسترش •

 جهت ا میل زنجیره ارزش یبهداشت یدست نییپا عیورود به صنا •

 یا سایر محصولات سهولزی شویا دیطرح اوسعه اول ،یسهم بازار از طر شیافزا •

 شرکت R&Dیاوانمند افزایش سطح •

 تهدیدها و فرصت های شرکت -4-1-2

 تهدیدهای شرتت در صوعت تیشو ❖

 وارداک وصادراک  یارز در تشور و مشکلاک برا نرخ دم وجود ثباک  •

 آخال د یخر  یرقابت ظداتثر  وجود  و  باتوجه به تاهش سف  آخال بازار  هیمواد اوی  نیتام امکان  دم  •

 (د یتمام شده توی متیسربار )ق یها وهیو هز هیمواد اوی،یانرژ یظامل ها متیق شیافزا •

 یخارج و یداخل یرقبا یسف  تکوویوژ ارتقاء •

 یبخش خصوصی  قانون  یتهایمحدود  فقدانبا توجه به    انیدر مقابل مشتر  رقبا  شتریب  یریانعفاف ر   •

 تار ط یمح یبا توربه با توجه به قانون سخت یروهایزود هوگام ن یبازنشستگ  •

 توتاه مدک یزمان یدر داموه ها یتیریمد  راکییتغ •

 صوعت نیدر ا یتخصص یکاهایسود  ایو نبودن انومن ها  یفیمح ستیز یها تیمحدود د یتشد  •

 تمبود موابع انرژی و آبی در تشور •
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 فرصت های شرتت در صوعت تیشو ❖

 )آخال( از خارج هیامکان وارداک مواد اوی •

 نیتام رهیامکان توسعه زنو •

 شویدر وارداک ت تیمحدود •

 تار نیظ یامکان انتقال توربه با استفاده از آموزش ها •

 صادراک یمواسب برا ازاربو وجود  هیهمسا یفروش محصول در تشورها •

 یوخارج یداخل یها شگاهیامکان ظضور در نما •

 ها میدر دوره تحر ی( قفعاک فویساز یامکان استفاده از ساخت داخل )بوم •

 اهداف و سیاست های اجرایی شرکت -2-2

 تشور یشوتی ازسهم بازار %12ظفم  و ارتقاء •

 %25سود  هیبه ظاش  یدسترس  •

 و سایر محصو ک سلویزی یشرتت به محصو ک بسته بود  د یتوی تیاز ظرف  %15ختصاص  ا •

 انهیسای %5 زانیبه م وفعانیذ یتمود یرضا شیظفم و افزا •

 مرور کلی بر وضعیت و جایگاه صنعت تیشو در جهان، منطقه و ایران -3

 :شویت یبازار جهان

با متوسرط رشرد سرا نه  یمحصرو ک سرلویز یبازار جهان  رودمی  در ظال رشرد اسرت. انتظار   یبازار جهان

در   یدسررتمال تای    د یته توی  شررودیم  یویب شیرشررد تود. ر  2026تا   2021 یسررایها ی% درصررد ط  6.45

  لی به دی  گریبه موفقه د یا  از موفقه  یرشرد صروعت دسرتمال تای    تن فراتر رود.  ونیلیم  44سرف  جهان از 

سرف  درآمد، رفتار مصررف تووده    ،یفیمح سرتیز  اثراک  ه،یمواد اوی  مانود در دسرتر  بودن  ی وامل مختلف

 یقابل تصرف، بهبود استانداردها  درآمد   شیافزا  لیبه دی  هیانوسریو اق ایآسر  رودی  اسرت. انتظار م  ریمتغ  رهیو ی

نرخ   نیبا تر  ژارن و هود، ن،ینوظهور مانود چ  یشردن در اقتصرادها یو جهان عیشردن سرر  یصروعت  ،یزندگ

 شده شاهد باشد  یویب شیر یرشد را در طول سایها

در و بلورد در شررررایط فعلی چوردین رویرداد در تورارک ترایر  و خمیر ترایر  بر برازار خمیر اییراف توتراه 

ته تصرمیماک سریاسری تا ظد   قرار داریم، در وضرعیتی  سرف  جهان و به طور خاص ارورا تثثیر گ ار اسرت. او ً

م شلالالارایط غیرمتعلاار   رانیلااًاسلالالات.  بر روی خمیر کاغذ هم در چین و اروپا نرار گرفتلاه ازارزیادی تحرت تثثیر تعرامل بر

ها را به خمیر کاغذ و   شدهم گسترش و ابدیل آن  مالظرفیتهای جدید اع  خمیر الیا  کوااه در اروپام سوماً  نمودنفراهم  
 می نماید.اری از بازار خمیر الیا  کوااه در اروپا را ارا ه  اصور گسترده موارد امامیصنایع کاغذی در اروپا و... 
  میهیون ان الیا   10-15بین    الیانهواردات کاغذ بازیافت شلاده به چین معادل حجم سلا  یدیدر سلاال جاری می

اسلالات که اجازه واردات انواع کاغذ بازیافت شلالاده را کاهش   مجوزهایی صلالاادر شلالادهاسلالات. همچنین    کاهش یافته  فیبر
 .اند ها نیز محروم شده میدهد و بسیاری از صنایع کاغذسازی کوچک از این اخصیص
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اری بر کیفیت و خهوص کاغذ وارداای اعمال می ند. چین اسلالالاتاندارد    در عین حالم دولت نوانین سلالالاختریرانه
عنوان الروی    جهانی کاغذ بازیابی شدهم انظیم نموده و کشورهای دیرر مم ن است چین را بهجدیدی را برای اجارت  

ت پالپ  لاو محصلاو  هگرفت لا  اجاری اخیر بین ایالت متحده و چین بایخود در این راسلاتا دنبال کنند. دراین میان اخت
ت خام و کاغذ چینی  لادی در امام محصلاودرصلا  25های   م کرد که اعرفهیع؛ ایاالت متحده اهو کاغذ را نیز در برگرفت

درصلادی در مورد کاغذ بازیافت شلادهم مقابهه    25را اعمال می ند. درعوض چین با عوارض گمرکی خودم از جمهه اعرفه 
 کرد

اکثر  درصلالالاد بود  5متحلاده انهلاا  ایلاالاتدر    بهنلاد  در حلاالی کلاه عوارض گمرکی خمیر کلااغلاذ الیلاا  کوالااه و الیلاا 
نی و انتصلالاادی نمی اوانند به راحتی از کاغذ بازیافت شلالاده به الیا  ویرجین اغییر دهندم با این  کارخانجات به لحاظ ف

وجودم جایرزین سلاب ی نیز وجود دارد و آخرین آمارها حاکی از افزایش واردات خمیر کاغذی سلافید اسلاتفاده نشلاده به 
ر ان از دوازده ماه گذشلاته از خمیر الیا   هایی وجود دارد که حدود ی صلادهزا به طورکهیم نشلاانه .چین را نشلاان میدهد

بازارهای اروپایی به چین منتقل شده است. به نظر نمی رسد در بازار خمیر الیا  کوااه اروپا بیش از (کرافت)کوااه پالپ  
ی ی   .ااریرگذارخواهد بودمیهیون ان بیشلالاتر باشلالادم اما زمانی که بازارهای اروپایی در انرنای شلالادید باشلالاندم نطعا   6/5

واردات از چین بر خمیر    %5ریرات احتمالی اعرفه  أپدید آمدهاسلالالاتم ا  ماههای اخیردیرر از موضلالالاوعات مم ن که در  
های بازار خود  ت متحده را اشوی، می کند اا کالالاکاغذ در ایاالت متحده است. این که آیا این مسئهه اولیدکنندگان ایا

ت متحده در چین زیاد باشلالالادم این  لهای ایالااما اگر حجم کا.اسلالالات  یا خیرم هنوز دیده نشلالالاده  را به اروپا هدایت کنند
 .یابداغییر  ملکابه طور احتمال وجود دارد که وضعیت بازار در اروپا 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

و   وتی، تای  رر(Tissue)شرروی، ت(News)روزنامه    یبازار سررلویز چهار خانواده محصرروی  لیتحل  در

متواسرب   داکی. گزارشراک در ارتبا  با تویباشرد یهمواره مفر  م(Packaging)یو بسرته بود (P&W)یتپ

رشرد   شرویتو    یبسرته بود   یدهد ته دو محصرول سرلویز  ینشران م  2018  یای  2000  یسرال ها  یبا تقاضرا ط

 و روزنامه با افول روبرو بوده است. یتای  تپ د یداشته و صوعت توی

صروعت گرچه در    نی. اباشرد یروبرو م یجهان  تیتن در سرال ظرف  ونیلیم  40  یبیتقر  د یبا توی  شرویت صروعت

با صروعت بسرته   سرهیدر مقا ایو    ییخود به توها  یروبرو نبوده وی  یو روزنامه با رشرد موف  یبا تای  تپ  سرهیمقا

 تیشو و تانورک  تانورک  متغیر

 ظوم

 صوعت

 جهان 

2021د ر در  میلیارد    49.6     

میلیارد د ر   67.98ریش بیوی :

2026در    

  2020در    د رمیلیارد    80.99   

میلیارد د ر در 124.44ریش بیوی :

2029 

 موا 

  2021در    د ر  میلیارد  1.9

میلیارد د ر   2.71ریش بیوی :

2026در    

  2021د ر در  میلیارد  2.6

2026میلیارد د ر در    4.1ریش بیوی :  

 نرخ رشد 

 صوعت

%5.60 جهان   6.45%  

%6.50 موا   - 
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صروعت   نیا  یته برا  یتلمه ا  نیمواسرب تر د ی. شراباشرد یهم برخوردار نم یو ج اب ریاز رشرد چشرمگ   یبود 

 ثباک است. یتلاش برابرد توان به تار  یم
 
 

 
 

 در جهان   شو ی ت   د ی تول   ع ی توز   : 1ر ی تصو 

 
 

جهان بعد از سرهم   شرویت  د یاز توی  %5/19گرفتن سرهم  اریتوانسرته با در اخت  نیچ ریاخ  یسرال ها  در

 جهان به خود اختصاص دهد. شویت د یدوم را در توی گاهیجا یشمای یکایآمر %25.7

 
 شویا دیاول  نهیمطرح در زم  رران یاز باز  کیهر  دیسهم اول  :1نمودار
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 : انهیخاورم
مصررف خود دارد. در   ییبر جوابگو یسرع  شرتریب  شرویت یجهان  د یاز توی  %4  د یبا سرهم توی  انهیخاورم

  شرویت  د یتوی  %4،   تیجمع  %7باشرد)با    یم تیو جمع  د ی دم تواسرب توی تینکته ظائز اهم  انهیموفقه خاورم

 . باشد یموفقه م نیدر ا یفرهوگ  زیتما لیبه دی شتری دم تواسب ب نیجهان( . ا

 
 

،  ربسرتان ،   هیترت  یتشرورها  د یباشرد ته ظاصرل توی  یتن در سرال م  ونیلیم  3/1  انهیخاورم  د یتوی

 باشد. یو ... م رانی، ا لی، اماراک ، مصر ، اسرائ تیتو

خاورمیانه

4%

مجموع 

رنقاط دیگ

96%

سهم تولید تیشو خاورمیانه

, خاورمیانه

7%

مجموع 

,  نقاط دیگر

93%

سهم جمعیت خاورمیانه
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ر    انه ی خاورم   شو ی ت   د ی از تول   انه ی خاورم   ی کشورها   د ی سهم تول : 1نمودا

 

توسعه شرتت   وهیدر زم  هیباشود ته ترت  یم  تیدر ظال فعای  شویت  وهیشرتت در زم  48  انهیخاورم  در

به جهت تحت روشرش قرار دادن بازار داخل تشرور در ظال   زین یرانیا  یبوده. شررتت ها شرتازیر  شرویت  یها

 باشود. یم تیفعای

نموده اسرت .   یرتبه بود   یاسرم  د یرا بر اسرا  توی  انهیفعال در خاورم  یشررتت ها  1شرماره   جدول

 .باشود یم تیدر ظال فعای شویمحصو ک مختلم ت د یتوی وهیشده در زم یمعرف یشرتت ها

 
 انه ی در خاور م   شو ی ت   نه ی فعال در زم   ی شرکت ها :    1جدول  

 رتبه  نام کشور  نام شرکت  میزان تولید اسمی ) تن در سال ( 
140.000 Hayat Kimya san  1 ترتیه 

140.000 Lila Kagit san  2 ترتیه 

133.000 Saudi paper manufacturing 3  ربستان 

120.000 Zarin Barg persia  4 ایران 

110.000 Ipek Kagit Tissue paper  5 ترتیه 

90.000 Abu Dahbi National paper  6 اماراک  ربی 

71.000 Al Sindian paper 7 مصر 

65.000 Intrstate Pper 8 مصر 

65.000 Tul Temizlik  9 ترتیه 

20.500 Latif paper  34 ایران 

turkey , 
26.4

S. Arabia, 13.9

Iran, 10.2
Israel, 9

Egypt, 7.7

UAE, 5.3

Lebanon, 3.5

Morocco, 3.3

, 0

Kuwait, 2.6
, 0

Algeria, 2

Jordan, 2 All others, 8.5
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 وضعیت رقابتی و جایگاه شرکت در صنعت تیشوبر   یمرور کل -4

نرمه برگ  –  پارس حیات-  زرین برگ پرشلالالایا:  یکشلالالاور حضلالالاور دارند )شلالالارکت ها  شلالالاویا  دیعمده در اول  رریباز  8

 (    ماریناسانو  آریا سیوان جمو  گهپونه– حریر خوزستان–لطیف–اذربایجان

 

 باشد: یم لیمشخصات شرکت ها به شرح ذ 

 
ت   د ی تول   ی شرکت ها :   2جدول   در کشور   شو ی کننده 

 

  160تا    150ظدود    یاتی مل  د یباشرد و توی  یهزار تن در سرال م  280تل تشرور ظدود   یاسرم  د یتوی  تیظرف

و    باشرد یهر نفر در سرال م  یبه ازا  لوگرمیت  2ظدود  در تشرور    شرویهزار تن در سرال اسرت. سررانه مصررف ت

 . باشد یهر نفر در سال م یبه ازا لوگرمیت 5/4 یسرانه مصرف جهان نیانگ یم

 

واظد تویید محصرو ک سرلویزی و بهداشرتی در تشرور وجود دارد اما در    300درظال ظاضرر بصرورک اسرمی 

سرف  تشرور وجود دارد ته اقدام به تویید دسرتمال تای ی شررتت تویید تووده در    100شرکل واقعی ظدود  

درصررد نیاز   90شرررتت هسررتود ته تقریبا    30در بسررته بودی های متفاوک می نماید، از این میان ظدود

 یاز واظدها زین  اکیو رار  ظ ایبرگ ررشررر  نیایبته مومو ه زر  بازارهای مصررررف ایران راتامین می توود.

 .باشود یبرخوردار م یبسته بود 

 
 

سهم بازار از  

 تولید واقعی 
سهم بازار از  

 تولید اسمی 
مواد اولیه  

 مصرفی 
متوسط تولید واقعی       

 ) هزار تن ( 
ظرفیت اسمی       

 ) هزار تن ( 
 ردیف  نام شرکت 

%22  %34 آخال ویرجین و    1 زرین برگ پرشیا  120 34 
%53  2 پارس حیات  60 54 ویرجین  21% 

 3 نرمه برگ اذربایجان  30 4 ویرجین  11% 3%
%21  4 لطیف  20 18 آخال  7% 

 5 حریر خوزستان  15 11 باگاس و ویرجین  5% 7%
%7  6 گلپونه 15 12 ویرجین  5% 

 7 آریا سیوان جم  10 10 ویرجین  4% 7%
 8 ماریناسان  10 10 ویرجین  4% 7%

100% 100% 
 

315  028  جمع 
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بند   نه ی حاضر در زم   ی شرکتها   ن ی : مهمتر   3جدول    ی بسته 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 برند تجاری نام واحد ردیف  برند تجاری نام واحد ردیف 

 مارینا سان  1
  -سافتلنپ –نانسی 

 مرسی
 شاندیز  ماه پوشک 20

 سپید آردن لطیف 2
- سفیر- نارمک  -پارول

 سیتی برگ
 شکوه ماهین سمنان  21

 های کلین  رها پاپیروس  22 پاپیا  پارس حیات زنجان 3

 مامیسا  جهان صادرات 23 گلریز تولیدات کاغذی خراسان 4

 ابریشم ابریشم پویا 24 آشنا-مرحبا زرین تدبیر 5

 نازگل  نازگل البرز  25 بیتا+مینا نیمه شعبان 6

 ایتان  آوا سلولز  26 پنبه ریز مروارید پنبه ریز 7

 گل وند  نام آور  نیبرز 27 ی امیم -گل آرا -تالار نازگل سرحد  8

 پک  ی زیا تجارت ایمیک 28 به گل  به گل  9

 ی طوب  گلخند بهداشت  29 گل پر پارس سلولز 10

 وش وش اراک 30 چشمک پارس کرپ 11

    تینا پرتو آمل 12

    حریر حریر 13

    حریر حریر پارسیان  14

    شکیلا  حریر سازان 15

    نیلوفر دستمال ایران 16

    نرمه  تجارت پارسه  نینرم 17

    لایف کینگ  اسپیدار سبز 18

    ونوشه-پرژن-سرو قائمشهر  ی کاغذساز 19
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شرکتکلیاتی درباره    -5  

 تاریخچه5-1

در اداره ثبت   56573تحت شرماره 03/04/1364شررتت محصرو ک تای ی یفیم در تاری    ✓

صروعتی تهران به ثبت رسریده و موضروع تویید آن بر اسرا  موافقت اصرویی شررتتها و مایکیت  

مورخ  369470/13522/300و موافقت اصرلاظی شرماره    03/09/1364مورخ  377217شرماره 

در هر متر مربع با ظرفیت   26-14  وزارک صرروایع و معادن، انواع تای  با گراماژ  22/10/1366

 هزار تن در سال می باشد. 15

شرروع به 19/05/1373تویید آزمایشری خود را آیاز و در تاری    02/04/1373  شررتت از تاری ✓

 بهره برداری نمود.

برا اجرای رروژه بهسرررازی تمی و تیفی خط توییرد ، ظرفیرت اسرررمی بره   1388در سرررال   ✓

 تن افزایش یافت .20،472

 موضوع فعالیت شرکت5-2

  بارتست از : اساسوامه موضوع فعاییت شرتت محصو ک تای ی یفیم 3طبق ماده  ✓

o  ترثسررریا و اداره ترارخرانوراک بره موظور تهیره و توییرد و فروش انواع ترایر  برا گرامراژ

رایین و تای  تیشرو و سرایر محصرو ک بهداشرتی سراخته شرده از تای  و مشرتقاک آن 

و وارداک ابزار و توهیزاک و ماشررین آ ک و مواد اوییه و تا ی نیمه سرراخته شررده 

ته شررده و انوام تلیه  ملیاک و معاملاک و فعاییت های مرتبط با آن و تا ی سرراخ

توییدی و تواری ته برای مقاصررد با  و یا تسررهیل اجرائی آنها به طور مسررتقیم یا 

 ییر مستقیم  زم یا مفید باشد.

o   سرپرده گ اری و یا سررمایه گ اری و مشرارتت در سرایر شررتتها و م سرسراک توییدی

طریق تثسیا و یا تعهد سهام شرتتهای توییدی    و بازرگانی و خدماتی و ا تباری از

 جدید ویا خرید و تعهد سهام شرتتهای موجود .

o  بره طور تلی شررررترت می توانرد بره تلیره  ملیراک و فعراییرت هرا و معراملاک مرایی و

تواری و صروعتی ته بفور مسرتقیم یا ییر مسرتقیم به تمام ویا هریب از موضرو اک 

 .ید مشرو  فوق مربو  باشد، مبادرک نما

 شرکتسرمایه  5-3

به  1392تا رایان میلیون ریال  بوده ته طی چود مرظله    10سرررمایه شرررتت در بدو تاسرریا مبل   

سررهم، به ارزش اسررمی هر سررهم   200.000.000میلیون ریال )شررامل تعداد    200.000شررر  زیر به مبل   

 ریال( افزایش یافته است.  1.000
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 ترکیب سهامداران5-4

 به شرح زیر می باشد: 29/12/1401در پایان سال مالی منتهی به  سهامداران شرکتارکیب 

 

 سهامداران 
 1401سال 

 درصد مالكیت  تعداد سهام 
 72.30 144,607,333 گروه صوعت سلویزی تامین گستر نوین)سهامی خاص( 

 8.07 16,131,925 صودوق  .ا.ب. صبا گستر نفت و گاز تامین

 0.20 390,414 شرتت تارتن ایبرز )سهامی  ام (  

 0.00 2,000  ام(  تثمین)سهامیوگاز ورتروشیمینفتگ اری سرمایهشرتت 

 0.00 1,000 شرتت صوایع تای  سازی تاوه )سهامی  ام(   

 0.00 1,000 شرتت ظریر خوزستان )سهامی  ام( 

 0.00 1,000  ام(  )سهامی شرتت چوب خزر تاسبین  

 19.43 38,865,328 سایر سهامداران 

 100 200,000,000 جمع    

 

 

سال تصویب تغییر 

سرمایه

 ) مجمع عمومی فوق العاده(

میزان سرمایه )اولیه/قبلی( 

ریال

 تغییرات سرمایه

ریال

 سرمایه 

ریال

136410,000,000010,000,000

136610,000,000300,000,000310,000,000

1369310,000,000890,000,0001,200,000,000

13711,200,000,0003,800,000,0005,000,000,000

13725,000,000,0004,200,000,0009,200,000,000

13749,200,000,00010,000,000,00019,200,000,000

138319,200,000,00031,800,000,00051,000,000,000

138451,000,000,00029,000,000,00080,000,000,000

138580,000,000,00020,000,000,000100,000,000,000

1392100,000,000,000100,000,000,000200,000,000,000
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 در صنعت  شرکتسهم ظرفیت تولید   5-4-1

 نشان می دهد: شرکتدر ایران و جهان را برای محصولات اصهی  شرکتاولید  وضیعتجدول زیر میزان 

 شرکتمحیط حقوقی -6

  بارتود از: شرتتمهمترین قوانین و مقرراک ظاتم بر فعاییت 

 دستورایعمل ظاتمیت شرتتی، شرتتهای ر یرفته شده در بور   -

 افزوده  ارزش  بر  ماییاک  قانون -                                                                     توارک قانون   -

 رویشویی   با مبارزه   قوانین -                                                                  ماییاتی   قوانین  -

 شرتت  اساسوامه -       تار                                                                  قانون   -

  مومی  ومعم مصوباک -                سلویزی هلدیوگ تاریکو، شستا، بخشوامه های و  قوانین  -

  و   توودگان   مصرف  از   ظمایت  سازمان  و   توارک  و  معدن   صوعت،   وزارک  دستورایعملهای  و   قوانین    -

 توودگان   تویید 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عملکرد وضعیت تولید در سال 1401عملکرد وضعیت تولید در سال 1400

تیشوتیشو

%19,40520,0223تن مقدار تولید شرکت

%159,000160,0001تن مقدار تولید کشور

%38,000,00038,000,0000تن مقدار  تولید جهان

%2-12.2012.00درصددرصد شرکت ازتولیدکشور

%0.050.0500درصددرصد شرکت ازتولیدجهان

واحد سنجششرح
درصد افزایش سال 

1401 به 1400



 

 ( عام)سهامی  محصولات کاغذی لطیفشرکت 
 گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1401 اسفند 29 برای سال مالی منتهی به
 

18 

 

و مقایسه آن با سال قبل  در سال جاری شرکتمروری بر عملكرد مالی و عملیاتی -7  
 

 )مبالغ به میلیون ریال(   

  

 1400سال   1401سال  

 درآمدهای  ملیاتی    
 

    6,894,451       4,845,801   

  بهای تمام شده درآمدهای  ملیاتی    
   (4,722,409 )    (3,766,231 ) 

  سود ناخایص     
    2,172,042       1,079,570   

  هزیوه های فروش ، اداری و  مومی     
   (369,120 )    (221,968 ) 

  سایر درآمدها     
    19,038      19,443  

  سایر هزیوه ها    
   (5,177)     -  

  سود  ملیاتی    
    1,816,783       877,045  

  سایر درآمدها و هزیوه های ییر ملیاتی    
    222,906       96,517   

  سود قبل از ماییاک    
    2,039,689       973,562   

  هزیوه ماییاک بر درآمد     
   (263,213 )    (137,695 ) 

  سود خایص      
    1,776,476       835,867   
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 صورت تغییرات در حقوق مالكانه

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )مبالغ به میلیون ریال(           

اندوخته    سرمایه  

 قانونی 
 جمع کل   سود انباشته  

  1,017,048     797,048     20,000     200,000     01/01/1400مانده در  

          1400تغییرات حقوق مالكانه درسال  

  835,867     835,867    0  0   1400سود خایص  سال   

 (750,000)   (750,000)   0  0 سود سهام مصوب 

  1,102,915     882,915     20,000     200,000   29/12/1400مانده در 

          1401تغییرات حقوق مالكانه درسال  

  1,776,476     1,776,476    0  0   1401سود خایص  سال   

 (682,000)   (682,000)   0  0 سود سهام مصوب 

  2,197,391     1,977,391     20,000     200,000   29/12/1401مانده در 
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 )مبالغ به میلیون ریال(        

 1400/ 12/ 29   1401/ 12/ 29     دارایی ها   

          دارایی های غیر جاری   
  73,222       150,828        دارایی های ثابت مشهود         

  7,152       5,938        دارایی های نامشهود        

  1,020       1,020        سرمایه گ اری های بلود مدک         

  81,394        157,786        جمع دارایی های غیر جاری   

          دارایی های جاری    

   101,816       142,402        ریش ررداخت ها         

   829,617        1,240,673        موجودی مواد و تا          

  390,793       193,400        دریافتوی های تواری و سایر دریافتوی ها        

  291,355        1,582,757        سرمایه گ اری های توتاه مدک       

   101,609        192,069        موجودی نقد        

           3,351,301        1,715,190   

   دارایی های ییر جاری نگهداری شده برای فروش        
   17,654        17,654   

   جمع دارایی های  جاری   
   3,368,955        1,732,844   

   جمع دارایی ها       
   3,526,741        1,814,238   

   حقوق مالكانه و بدهی ها   
    

   حقوق مالكانه      
   

   سرمایه         
   200,000      200,000  

   اندوخته قانونی         
   20,000      20,000  

   سود انباشته        
   1,977,391       882,915  

   جمع حقوق مالكانه  
   2,197,391       1,102,915   

   بدهی ها  
   

 
   بدهی های غیر جاری      

   

 
   ذخیره مزایای رایان خدمت تارتوان     

   154,562       119,484  

   جمع بدهی های غیر جاری  
   154,562       119,484  

   بدهی های جاری  
   

 
   ررداختوی های تواری و سایر ررداختوی ها     

   561,370       382,491  

   ماییاک ررداختوی      
   263,214       137,695   

   سود سهام ررداختوی       
   4,948      1  

   ریش دریافت ها      
   345,256       71,652   

   جمع بدهی های جاری      
   1,174,788       591,839  

   جمع بدهی ها      
   1,329,350       711,323  

   جمع حقوق مالكانه و بدهی ها      
   3,526,741       1,814,238   
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 تولید و فروشآمار  7-1

 مقادیر تولیدآمار  7-1-1

 واحد  نام محصول

 سهم شرکت عملکرد شرکت عملکرد کل صنعت

1401 1400 1401 1400 1401 1400 

 12.2% 12.5% 19.405 20.022 159.000 160.000 تن  تیشو رول

 آمار مقادیر فروش7-1-2

 واحد  نام محصول

 شرکتسهم  شرکتعملکرد  عملکرد کل صنعت

1401 1400 1401 1400 1401 1400 

 11.39% 11.29% 19.378 19.200 170.000 170.000 تن  تیشو رول

 آمار ریالی فروش7-1-3

 مبالغ : میهیون ریال 

 واحد  شاخص 

 شرکتسهم  شرکتعملکرد  عملکرد کل صنعت

1401 1400 1401 1400 1401 1400 

فروش 

 )تیشو(داخلی
 24.8% 35.5% 4.805.105 6.884.346 19.360.000 19.360.000 میلیون ریال

فروش 

 صادراتی
 2.8% 0.7% 40.696 10.105 1.438.000 1.438.000 میلیون ریال

جمع کل  

 فروش
 23.3% 33.1% 4.845.801 6.894.451 20.798.000 20.798.000 میلیون ریال

 

 آمار تولید و فروش به تفكیک محصولات عمده7-1-4

 

 واحد  محصولنام 
شرکت های  

 تولید کننده 
 ظرفیت عملی

تولید واقعی  

 1401سال

فروش واقعی 

 1401سال

سهم از 

تولید واقعی  

 کشور

سهم از بازار 

 فروش

 11% 12% 19.200 20.022 20.472 160.000 تن  تیشو رول
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 تغییرات در سرمایه گذاری ها7-2

  گزارش زمین و ساختمان شرکت7-2-1

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شرح دارایی

بهای تمام  

 شده 

)میلیون 

 ریال(

استهلاک  

 انباشته

)میلیون 

 ریال(

 ارزش دفتری 

 )میلیون ریال( 

نوع 

 کاربری
 متراژ موقیت مكانی وضعیت ملكیت  

تشریح 

وضیعت 

 وثیقه 

تشریح پرونده های 

 حقوقی 

 : ن                    زمی 

 شش دانگ صنعتی  10,347 -  10,347 زمین کارخانه
-شهرک صنعتی هشتگرد 

 11نسترن  - 2فاز 
65,500  - - 

  10,347  -   10,347 جمع کل 

      

65,500  - - 

                   ساختمان : 

ساختمان های  

 دفتر مرکزی 
 اداری  6,660  2,978  9,638

سند شش دانگ و  2 

و نیم  سند چهار1

 دانگ

بلوار -زنجان شمالی  ابانیخ

خیابان -شهید تیموری 

های      پلاک  - ازادی

415،416،417 

407  - - 

 شش دانگ صنعتی  1  1,345  1,346 ساختمان اداری 
-هشتگرد  یشهرک صنعت

 11نسترن  - 2فاز 
3,366  - - 

 شش دانگ صنعتی  273  46,345  46,618 ساختمان تولید 
-هشتگرد  یشهرک صنعت

 11نسترن  - 2فاز 
8,564  - - 

ساختمان های  

 فنی
 دانگشش  صنعتی  214  6,205  6,419

-هشتگرد  یشهرک صنعت

 11نسترن  - 2فاز 
488  - - 

 شش دانگ صنعتی  11  4,964  4,975 ساختمان انبار 
-شهرک صنعتی هشتگرد 

 11نسترن  - 2فاز 
8,874  - - 

  7,159  61,837  68,996 جمع کل 
      

21,699  
    



 

 ( عام)سهامی  محصولات کاغذی لطیفشرکت 
 گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1401 اسفند 29 برای سال مالی منتهی به
 

23 

 

 تغییرات در ساختار سرمایه و سیاست های تامین مالی  7-3

 
 الف( اغییرات در حقوق صاحبان سهام

 

 29/12/1401 29/12/1400 

  میهیون ریال  میهیون ریال  

  200.000 200.000 سرمایه

  20.000 20.000 اندوخته نانونی

  882.915 1.977.391 انباشته سود )زیان(  

 بهندمدتف( اغییرات در بدهی های 

 29/12/1401 29/12/1400 

  میهیون ریال  میهیون ریال  

  119.484 154.562 ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان

 
 

 ج( سیاست اقسیم سود
اسلات که پیشلانهاد هیئت مدیره اقسلایم  میهیون ریال سلاود خالص داشلاته    1.776.476م مبهغ  1401شلارکت در سلاال

 سود فوق بوده است %60
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 تغییرات در وضعیت نقدینگی   7-4

 الف( منابع اصهی نقدینری و مصار  نقدی عمده و اغییرات آنها در مقایسه با سال نبل
        

  

 1400سال    1401سال      

         جریان های نقدی حاصل از فعالیتهای عملیاتی   

 990,719   2,071,691   نقد ظاصل از  ملیاک 

 ( 146,390)   ( 137,694)   بابت ماییاک بر درآمد ررداخت های نقدی   

 844,329   1,933,997   جریان خایص ورود نقد ظاصل از فعاییت های  ملیاتی 

         جریان های نقدی حاصل از فعالیت های سرمایه گذاری   

 ( 43,640)   ( 88,411)   ررداخت های نقدی برای خرید دارایی های ثابت مشهود  

   3,244     205   دریافت های نقدی ظاصل از فروش دارایی های مشهود  

 ( 2,880)     0   ررداخت های نقدی برای خرید دارایی های ثابت نامشهود  

 ( 441,442)   ( 1,291,402)   ررداخت های نقدی برای تحصیل سرمایه گ اری های توتاه مدک  

 156,782     0   گ اری های توتاه مدک دریافت های نقدی ظاصل از فروش سرمایه   

 8     2.279   دریافت های نقدی ظاصل از سود سهام  

 21,293   198,020   دریافت های نقدی ظاصل از سود سایر سرمایه گ اری ها  

 ( 306,635)   ( 1,179,309)   جریان خایص )خروج( نقد ظاصل از فعاییت های سرمایه گ اری  

 537,695 0 754,688   نقد قبل از فعاییت های تامین مایی جریان خایص ورود   

 ( 750,000)   ( 677,053)   ررداخت های نقدی بابت سود سهام  

 ( 750,000)   ( 677,053)   جریان خایص )خروج( نقد ظاصل از فعاییت های تامین مایی  

 ( 212,306)     77,635   خایص افزایش )تاهش( در موجودی نقد  

 315,122   101,609   وجه نقد در ابتدای سال مانده   

 ( 1,207)   12,825   تاثیر تغییراک نرخ ارز  

 101,609   192,069   مانده موجودی نقد در رایان سال  

 تغییرات سرمایه در گردش7-5

 29/12/1401 29/12/1400 

 

 میلیون ریال میلیون ریال 

  1.141.005 2.194.167 شرکت  
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 نسبت های مالی   7-6

 الف( نسبت های مالی شرکت اصهی
 1400/ 12/ 29 1401/ 12/ 29 نسبت های مالی 

 2.93 2.87 نسبت جاری )مرتبه(

 1.33 1.69 نسبت آنی )مرتبه( 

 39 37 ها )درصد( نسبت بدهی

 61 62 نسبت مایکانه )درصد( 

 5.11 4.56 ها )مرتبه(دوره گردش موجودی 

 14.1 33.93 تواری )مرتبه(دوره گردش مفایباک  

 26 11 دوره وصول مفایباک )روز( 

 98 92 دوره گردش  ملیاک )روز( 

 5 3 دوره بازررداخت بستانکاران تواری )روز( 

 51 69 ها )درصد( بازده دارایی

 75 81 بازده ظقوق صاظبان سهام )درصد( 

 133 179 نسبت نقدشوندگی سود )درصد( 

 4179 8.881 سود هر سهم )ریال( 
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 اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته-8

 

 
 

نوع وابستگینام شخص وابستهشرح
مشمول 

ماده 129

خرید کالا و 

خدمات

فروش کالا و 

خدمات

01,184سهامدار و  ضو هیاک مدیرهگروه صوعت سلویزی تامین گستر نوین

01,222همگروهسرمایه گ اری نفت و گاز و رتروشیمی تثمین

250371همگروهسرمایه گ اری تثمین اجتما ی

2502,777

190سهامدار و  ضو هیاک مدیرهشرتت ظریر خوزستان

144123همگروهشرتت رتروشیمی آبادان

37,3240همگروهشرتت رتروشیمی فن آوران

023همگروهگروه صوعتی بارز

4,7500همگروهنفت ایرانول

0488همگروهنفت راسارگاد

00همگروهتارگزاری رسمی بیمه تثمین آیوده

011,350همگروهخدماک بهداشتی درمانی میلاد سلامت

2490همگروهخدماک بهداشتی درمانی میلاد سلامت ایبرز

02,181همگروهخدماک دریایی و مهودسی تشتیرانی قشم

0109همگروهتحقیقاتی مهودسی توفیق دارو

089همگروهصوایع تای سازی تاوه

0557همگروهتشت و دام گلدشت نمونه اصفهان

067همگروهتارخانواک یوازم خانگی رار 

0134همگروهشرتت گاز و یویه تهران

087همگروهرار  ایکتریب

051همگروهصوایع چوب خزر تاسپین

0123همگروهرتروشیمی ایغدیر

0440همگروهسابیر

0145همگروهرتروشیمی خراسان

0277همگروهتارخانواک دارورخش

116,4740همگروهتلر رار 

شرتت اریا صدف سلویز
مشمول بود 13 دستورایعمل افشاء 

معاملاک با اشخاص وابسته
1,345,0420

بازرگانی ونداد مفلق
مشمول بود 13 دستورایعمل افشاء 

معاملاک با اشخاص وابسته
1,477,7600

2,981,76216,244

2,982,01219,021

سایر اشخاص 

وابسته

جمع تل

جمع

جمع

شرتت اصلی و 

نهایی



 

 ( عام)سهامی  محصولات کاغذی لطیفشرکت 
 گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1401 اسفند 29 برای سال مالی منتهی به
 

27 

 

 اطلاعات تعهدات مالی آتی شرکت-9

صورتهای مایی، تعهداک مررایی آتی به   28ایی    24های مودرج در یادداشت شماره  افزون بر تعهداک و بدهی

 شر  ذیل می باشد.
 

دفاتر شرتت اصلی جهت سال مایی مورد گزارش به موظور برآورد بدهی بیمه ،و نیز  •

ماده   ذیربط    169ایزاماک  های  سازمان  توسط  مستقیم  های  ماییاک  قانون  مکرر 

خصوص در  است  نشده  در   ماییاک رسیدگی  شرتت  دفاتر  ظال  ملکرد،ظقوق 

رسیدگی سازمان امور ماییاتی میباشد، به نظر مدیریت، شرتت از این بابت محتمل 

 هزیوه نخواهد بود  .

 نظام راهبری شرکت-10

 ترکیب اعضای هیات مدیره  10-1

 

 کمیته های تخصصی فعال شرکت  10-2

  موضــوع فعالیت    کارگروهوان ـعن 

بررسی موارد پیش آمده در تحویل آخال و موارد مطرح شده از سوی تامین کنندگان بازدید از   آخال کمیته 

 کنندگان  تأمین انبارهای

 بررسی ریسک های شرکت وتاثیر آن بر فعالیت شرکت  : ریسککمیته 

 درخصوص کنترل و مصرف بهینه انرژی. کمیته انرژی:

 . بررسی روزانه و ماهیانه مصرف آب و شناسایی امكانات کاهش و کنترل بیشتر : آبکمیته 

 خرید یا خرید خدمات با تامین کنندگان خارجی کارشناسی فنی جهت انجام  : مالی و بازرگانی-فنیکمیته 

در بخش پیمانكاران داخلی حسب مورد با انجام فعالیت خاص منابع موجود داخلی بررسی و 

 نهایی می شوند 

موظف/غیرموظفسمتنمایندهنام و نام خانوادگی
مدرک/ رشته 

تحصیلی
تاریخ عضویت در هیات مدیره

محمدرضا عاشری
   گروه صنعت سلولزی تأمین گستر 

نوین  )سهامی خاص(
مرداد 1401فوق لیسانسموظفعضو هیأت مدیره

سید علی اکبر هاشمی
سرمایه گذاری نفت و گاز و پتروشیمی 

تامین )سهامی عام(

  مدیرعامل و نائب رئیس هیأت 

مدیره
اردیبهشت 1401دکتراموظف

اردیبهشت 1401دکتراغیر موظفرئیس هیأت مدیرهشرکت حریر خوزستان)سهامی عام(احمد دارستانی فراهانی
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 بمنظور اطمینان از استقرار و نحوه عملكرد سیستم کنترل های داخلی شرکت.  کمیته حسابرسی داخلی:

جهت وصول بخشی از مطالبات معوقه و جاری شرکت از طریق مذاکره با بدهكاران  تلاش در  کمیته وصول مطالبات: 

 بمنظور وصول مطالبات و تعیین تكلیف نحوه پرداخت باقیمانده مطالبات از بدهكاران. 

در راستای بررسی و شناسایی و رفع مشكلات ماشین آلات ، تجهیزات و جلوگیری از آسیب  کمیته فنی: 

 ولید. های احتمالی در خط ت

 تعداد جلسات هیات مدیره و وضعیت حضور اعضا در جلسات  10-3

 تعداد مصوبات هیأت مدیره در هر جلسه  محل برگزاری جلسه  تاریخ جلسه  شماره صورتجلسه  ردیف

1 402 03/03/01  3 شرکت محصولات کاغذی لطیف  

 22 شرکت محصولات کاغذی لطیف  21/03/01 403 2

 9 محصولات کاغذی لطیف شرکت  01/04/01 404 3

 10 شرکت محصولات کاغذی لطیف  15/04/01 405 4

 8 شرکت محصولات کاغذی لطیف  29/04/01 406 5

 3 شرکت محصولات کاغذی لطیف  02/05/01 407 6

 16 شرکت محصولات کاغذی لطیف  24/05/01 408 7

 5 شرکت محصولات کاغذی لطیف  14/06/01 409 8

 18 شرکت محصولات کاغذی لطیف  23/06/01 410 9

 5 شرکت محصولات کاغذی لطیف  31/06/01 411 10

 3 شرکت محصولات کاغذی لطیف  16/07/01 412 11

 21 شرکت محصولات کاغذی لطیف  20/07/01 413 12

 9 شرکت محصولات کاغذی لطیف  18/08/01 414 13

 11 شرکت محصولات کاغذی لطیف  30/08/01 415 14

 16 شرکت محصولات کاغذی لطیف  20/09/01 416 15

 14 شرکت محصولات کاغذی لطیف  20/10/01 417 16

 1 شرکت محصولات کاغذی لطیف  21/10/01 418 17

 11 شرکت محصولات کاغذی لطیف  28/10/01 419 18

 14 شرکت محصولات کاغذی لطیف  18/11/01 420 19

 14 شرکت محصولات کاغذی لطیف  30/11/01 421 20

 4 شرکت محصولات کاغذی لطیف  02/12/01 422 22

 1 شرکت محصولات کاغذی لطیف  11/12/01 423 23

 

 فرآیند تصمیم گیری در خصوص تعیین حقوق و مزایای مدیرعامل و اعضای هیات مدیره  10-4

 دستور ایعمل و اظکام ظقوقی برابر ابلاییه شرتت سرمایه گ اری نفت و گاز و رتروشیمی تامین
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 سیاست کلی شرکت در ارتباط با پاداش مدیرعامل و اعضای هیات مدیره  10-5

 عدم پرداخت پاداش

 اطلاعات مربوط به مدیران اجرایی شرکت  10-6

 

 فرآیند تصمیم گیری در خصوص تعیین حقوق و دستمزد مدیران ارشد اجرایی   10-7

  یگذار   هیاعیین حقوق و مزایای مدیران اجرایی و کارکنان شلارکت بر اسلااس مجموعه مقررات شلارکت سلارما
 .و افزایش سالیانه بر اساس ابیغیه شورای عالی کار اعیین و پرداخت می گردد نیاام یمینفت و گاز و پتروش

 سمت نام و نام خانوادگی 
سابقه اجرایی در 

 شرکت 
 سوابق مهم اجرایی 

مالكیت   میزان

 در سهام شرکت

 سال  24 مدیر انبارها  مووچهری  ظاج   بدایه 
مدیر انبارها در شرتت   -مدیر روابط  مومی

 محصو ک تای ی یفیم 
- 

 سال  20 تحقیق و توسعه  مدیر  مقصودی داود
سرررست  -رئیا تضمین تیفیت  -مدیر موابع انسانی

 آموزش در شرتت محصو ک تای ی یفیم 
- 

 سال  8.6 مدیر خرید  زاده  تقی  لی

  -مدیر انبار -تای سازی تاوه ه ضو هیئت مدیر 

رئیا تدارتاک در شرتت محصو ک  -رئیا برنامه ریزی 

 تای ی یفیم 

- 

 اظسان ظسیوی
  یت سرررست مدیر 

 فوی
 - رئیا مکانیب شرتت محصو ک تای ی یفیم  سال  13.6

 موتبی فراهانی 
یت  سرررست مدیر 

 توترل تیفیت
 سال  10.7

آزمایشگاه  مسئول  -رئیا تارگاه فرا دانش شیمی

شرتت محصو ک    رئیا توترل تیفیت -شرتت آتی موتور

   شرتت محصو ک تای ی یفیم مسئول فوی -تای ی یفیم

- 

 اظسان ایوانلو 
سرررست مدیریت  

 تویید
 - سرررست تویید شرتت محصو ک تای ی یفیم  سال  7.8

 ریریائی  ظمید
مدیر ظسابرسی  

 داخلی 
 سال  3

ظسابر    -زر    وگیهلد ی داخل ی ظسابرس  رئیا

 بخش و همکاران  وان یاطم ی موسسه ظسابرس ارشد 
- 

 سال  2.9 مدیر طر  و برنامه  آذری توعانی  نیما

برنامه   ر یمد  -ماندگار  شهیتای  اند  تارخانه ر یمد

واظد نت   تارشوا  -ران ی تارتن ادر  انبارها  ایرئ ی و زیر

 تاوه   یتای ساز

- 

 ظسیوی مهدی سید
  یت سرررست مدیر 

 ظقوقی 
 سال   2.6

تارشوا  ظقوقی    -مدیر ظقوقی شرتت ایزو ترمیب

بازر  فروش و مسئول اخ  مصاظبه اوییه  -در شهرداری تهران 

 تدریا در دانشگاه آزاد صفا دشت -هلدیوگ داروگر 

- 

 ماه  9 مدیر موابع انسانی  ظسین  لی بابائی 

مدیرموابع   –ایرانمدیرموابع انسانی قفعاک یدتی

موابع انسانی  رئیا- مختصاک رانی ا ی اداررمدی  –ویتاناانسانی

 انسانی ماریواسان رئیا موابع –ماموک

- 

 ماه  9 مدیر مایی   لی اتبر ظورگشت 
مدیر ظسابرسی   -مدیر مایی شرتت ایودامین سایپا

 مشاور مایی شرتت ریوگ سایپا  -شرتت ایودامین سایپا
- 

 شود فروش توسط  ضو هیاک مدیره محترم جواب آقای  اشری اداره میواظد  ی درضا  اشرممح
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 اطلاعات مربوط به حسابرس مستقل و بازرس قانونی   10-8

ارنام موسلاسلاه حسلاابرسلای    29/12/1400بر اسلااس اصلامیمات اخذ شلاده در آخرین مجمع عادی سلاالیانه منتهی به 
 .اعیین گردید 29/12/1401برای سال منتهی به مانونی  شرکت عنوان بازرس ن )حسابداران رسمی( به نرر آریا

 

 شرکت گزارش تجزیه و تحلیل ریسک-11
 

 مالی ریسک مدیریت اهداف

مدیریت و گزارش ریسب های داخلی شرتت و ریسب های   برای خدماتی شرتت، ریسب مدیریت تمیته

 ته داخلی  ریسب  گزارشهای طریق از  شرتت  ملیاک به ریسکهای مایی مربو  نظارک مدیریت و خارجی

 شامل ریسکها این می نماید. تحلیل میکود، ارائه و  توزیه  ریسکها اندازه و درجه ظسب  بر  را آسیب ر یری

 و  وصول مفایباک  ریسب  ، ) قیمتها سایر ارز، ریسب نرخ  ریسب  شاملو ریسب بازار نیز   (بازار ریسب

 ر ایت طریق از ریسکها این  اثراک نمودن  ظداقل دنبال به  شرتت  ریسب می باشد. تمیته ریسب نقدیوگی

 ریسب مدیریت  سوی از ا لامی  نیز برنامه های  و هیثک مدیره  جانب از شده تعیین محدودیتهای و سیاستها

 .می شود بررسی  طور مستمر به  تمیته ریسب  توسط  آسیب ر یری،  محدودیتهای  و  سیاستها است. ر ایت

 محصولات کیفیت  ریسک -1

 مواد از  استفاده  برتر، تکوویوژی  داشتن متضمن آن، ظفم  و  مفلوب  تیفیت  با  محصول  تویید  به  دسترسی

 فواوری از  رقبا  بین در  شرتت این  ایوکه  به  باشد. نظر می  توییدی مستمر محصو ک  رایش و  مریوب اوییه 

 آزمایشگاه و تیفیت  توترل  واظد  و مفلوبنیز   اوییه مواد  خرید  موابع و بازیافت تای  باطله استفاده می نماید 

 در  گ شته همانود سوواک 1401 در سال شرتت است، داشته تویید  فرآیود  بر مستمر نظارک سال طی در

 را جهت اوییه مفلوب  مواد  و از استاندارد مواسبی برخوردار بوده  رقبا با مقایسه  در  محصول  تیفیت  با  ارتبا 

 .است نموده تثمین خود مدنظر  موابع از  محصو ک، تیفیت ظفم 

 

 نقدینگی  ریسک-2

 مدک، توتاه مدیریت برای  مواسب نقدیوگی ریسب چهارچوب یب  نقدیوگی، ریسب مدیریت  برای  شرتت

 نقدیوگی ریسب است. شرتت ترده تعیین نقدیوگی مدیریت ایزاماک و وجوه مدک تثمین بلود  و مدک میان

 واقعی  و  شده بیوی  ریش  نقدی  های  جریان  بر  مستمر طریق نظارک  از  تافی،  اندوخته  نگهداری  طریق  از  را

 .تود  مدیریت می مایی، های بدهی  و ها دارایی  رسید  سر  مقاطع تفبیق  طریق از  و
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 پایداریگزارش -12

 وضیعت عملكرد اجتماعی   12-1

 زیست - اجتما ی ) گانه سه ابعاد و اجتما ی مسئوییت تعاریم به توجه با محصو ک تای ی یفیم شرتت

  ا تقاد   و   داشته   جامعه  به   محیفی   زیست   و  اجتما ی  ارزش   افزودن  به  اهتمام  اقتصادی( همواره   –  محیفی 

  این   در   گرفته   انوام  اقداماک  ازجمله.  باشد   می   شرتت  رقابتی برای   مزیت  یب  اجتما ی  مسئوییت  تحقق   دارد

 :ترد  اشاره ذیل  موارد   به توان می راستا

 و مدار   اهداء تمب به موسساک خیریه   -

 به شبکه بهداشت و درمان موفقه  مسا دک -

 تمب به برگزاری راهپیمایی  ظیم اربعین  -

 

 
 

 محیطی زیست عملكرد وضعیت 12-2  

 استان و اداره استاندارد زیست محیط  تل  اداره به دیتاها ارسال و  محیفی   زیست  های آ یوده رایش  -

 واظدها  اساسی تعمیراک  اجرای طول در   زیست محیط  بر موثر   فعاییتهای  رایش و  نظارک  -

 راه اندازی رروژه بهیوه سازی و اصلا  ساختارهای واظد تصفیه خانه صوعتی شرتت   -

نظارک و رایش و مدیریت رسماندهای ظاصل از فرآیود تویید شرتت و اقداماک جهت اخ  مووزهای     -

انتقال   آن به مراتز دفن استان و ارتبا  با مراتز تحقیقاتی دانشگاهی در  زیست محیفی در خصوص 

 راستای استفاده از آن در مشتقاک و تبدیلاک صوعتی 

 ظرتت در مسیر صوعت سبز و معیارهای مورد نظر سازمان محیط زیست -

 انوام نمونه برداریها و آزمونهای خوداظهاری در خصوص رسماند تارخانه توسط آزمایشگاه معتمد  -

انوام نمونه برداری و آزمونهای خوداظهاری در خصوص رساب و دودتش های خروجی تارخانه توسط  - 

 آزمایشگاه معتمد 

ملاحظاتمبلغ تعدادواحدشرح محصول تاریخردیف

100,000,000----نقدی11401/05/27 موتب شهدای تارگر )مشب( 

150,000,000----نقدی21401/03/09 گروه جهادی صادقین  

2000097,200,000 دددستمال جیبی31401/06/16   اهدایی به زائرین اربعین ظسیوی 

3000506,850,000 دداب 0.5 ییتری41401/06/19   اهدایی به زائرین اربعین ظسیوی 

28825,629,408بسته دیسی دوقلو 51401/01/31 بیمارستان قائم  

32017,614,720جعبه200برگ یفیم61401/01/31 بیمارستان قائم  

1305,505,200 دد یب دستگاه ایکتروتاردیوگرافی 81401/05/09 بیمارستان امام صادق هشتگرد 

160,008,455دستگاهیب دستگاه یخچال 91401/09/29  تکریم از خانواده شهید  ومیان 

20292,200,000دستگاهرادیاتور شوفاژ101401/11/09  هورستان تاردانش موفقیان 

2544217,000,000جعبه200 برگ مکعبی111401/12/18 تمب به زیزیه زدگان خوی 

جمع  1,772,007,783
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جهت تحویل به تصفیه خانه شهرک با اصلاظاک   PPM 1000رساب خروجی به تمتر از   COD تاهش - 

 در سیستم تصفیه خانه شرتت

 چرخانی آب آیاز رروژه ارتقاء تصفیه خانه جهت انوام باز -

 فعاییت در گرامیداشت روز زمین راک و سایر مراسم مربو  به فرهوگ سازی در ظفم محیط زیست  -

 رایش آنلاین رارامترهای رساب  -

 های توسعه منابع انسانیفعالیت-13

 ( اطیعات مربوط به ارکیب نیروی انسانی شرکتالف
 در طی سال به شرح زیر بوده است :    شرکت  نراردادیو رسمی متوسط اعداد کارکنان 

 

      29/12/1401      29/12/1400 

 نفر       نفر       

 3      39   رسمیکارکنان  

 247      205   نرادادیکارکنان  

      244      250 

 :ب( اقدامات انجام گرفته

 بازنرری آ ین نامه انضباطی و اعیین اعضاء جدید کمیته انضباطی و برگزاری جهسات مربوطه به منظور    -1
 اشوی، و یا انبیه کارکنان.                   
 راهبری و مدیریت ابنیه و ساختمانهای شرکت به منظور استفاده بهینه. -2
 پیشنهادات به منظور مشارکت کارکنان در اداره امور شرکت.اش یل کمیته های راهبری و اجرا ی نظام  -3
 برگزاری دوره های آموزشی مورد نیاز پرسنل. -4

 *افزایش اعداد پرسنل رسمی شرکت ناشی ازاجرای طرح ایثارگری بوده است

 ج( آموزش کارکنان

 میلیون ریال بابت آموزش ررسول شرتت هزیوه شده است.  1.782مبل    1401در سال 
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 اقدامات انجام شده در خصوص تكالیف مجمع-14

 اقداماک انوام شده 

مومع مربو    میتکای

به گزارش ظسابر   

 ی مستقل و بازر  قانون 

 شماره بود 

از شعبه اول بدوی تعزیراک ظکومتی ساوجبلاغ رای مبوی  بر محکومیت به ررداخت    1400/ 16/08در تاری   

تاری   میلیارد  200مبل    بابت تخلم گرانفروشی  صادر گردید و در  طی یب  یحه مبسو  و    1401/ 23/08ریال 

شد. متاسفانه  مفصل تودید نظر خواهی ثبت و ررونده به شعبه دوم تودیدنظر تعزیراک ظکومتی استان ایبرز ارجاع  

 لی ریم مکاتباک مفصل با سازمانها و نهادهای مرتبط و اخ  دستور در راستای مسا دک با این شرتت با استواد به  

مستوداتی همچون رضایت شاتی خصوصی، ظایت اضفرار شرتت، ریشگیری از ورشکستگی، افزایش بی سابقه قیمت  

ر بازار سیاه تیشو و ... و ا لام نظر مثبت ستاد تسهیل و رفع  نهاده های اوییه )آخال(، توتاه تردن دست د  ن د

موانع تویید همچوین معاون محترم دادستانی تل تشور جواب آقای  مرانی مبوی بر  ودک ررونده از سازمان تعزیراک  

متی شرتت با جواب آقای دتتر اصانلو رئیا محترم سازمان تعزیراک ظکو  30/08/1401مورخ    5002و مکاتبه شماره  

و ریرو جلسه برگزار شده جواب آقای محمودی مدیر محترم ظقوقی هلدیوگ تاریکو صورک ر یرفته همچوین ریرو  

خفاب به آقای دتتر اسدایهی معاون محترم امور اقتصادی استاندیری ایبرز  مقرر گردید   03/10/1401مکاتبه مورخ 

تعزیراک استان در جهت مسا دک این شرتت    صوص لی ایخجلسه ای با ظضور ایشان و نمایودگان اداراک مرتبط  

رسیدگی گردید به دییل  در استانداری ایبرز برگزار گردد. نهایتا فی ایحال ررونده در مرجع تودیدنظر استان ایبرز  

 نقص مدارک به مرجع رسیدگی بدوی  ودک گردید. 

 

اقدامات لازم در  
خصوص پرونده  

تا حصول   راتیتعز
وگزارش   یینها جه ینت

اقدامات به صورت  
سه ماهه به گروه  

  نیتام یصنعت سلولز
 ن یگستر نو

5 

در خصوص ررونده آقای  سگری را از اقدام به توظیم شکایت تیفری  لیه مشاراییه با قصد مفایبه وجه  

میلیون ریال مراظل رسیدگی انوام و قرار موع تعقیب صادر گردید با  وایت به ا تراض شرتت    191.131به میزان  

تحقیقاک، ررونده موددا جهت تکمیل تحقیقاک    به قرار م تور و وارد دانستن ایراداک از نظر قاضی  با صدور قرار نقص 

به شعبه بازررسی ارجاع گردید و در آخرین اقدام، موددا از سوی شعبه بازررسی با تایید قرار قبلی به شعبه دادگاه  

مرجوع  لیه ارجاع شد ته  با توجه به  دم تایید قاضی برای چودمین مرتبه، ررونده به شعبه بازررسی  ودک گردید.  

حال با ارجاع ررونده توسط بازرر  محترم به اداره دوم آگاهی تهران جهت مواجهه ظضوری و تکمیل تحقیقاک  فی ای

اقداماک ضابفین دادگستری در ظال اجرا می باشد. در خصوص ررونده آقای دادیویی با  وایت به اخ  رای قفعی یه  

ای محکوم  لیه در خصوص ررداخت بخشی از دیون  شرتت و انوام فرآیود اجرایی در مرظله اجرای اظکام، نظر به اد 

خود در سوواک قبل با صدور قرار تارشواسی، اسواد و مدارک مربو  به ررونده جهت بررسی در اختیار تارشوا   

رسمی دادگستری در رشته مایی و ظسابداری قرار گرفت ته نظریه به شعبه وصول، اما فی ایحال ابلاغ نگردیده است.  

ریال برابر با اصل بدهی  از بدهی ایشان وصول گردیده و  میلیون  12.166ه آقای میرآخوری مبل   در خصوص رروند

تارشوا  رسمی دادگستری    بهدر خصوص سایر خساراک و متفر اک د وی موضوع با مصوبه تمیته وصول مفایباک  

 جهت محاسبه ارجاع و همچوان در دست بررسی می باشد. 

 

اقدامات لازم در  
خصوص وصول  
مطالبات راکد و  

  ی ریگیو پ یسنوات
به منظور   یحقوق

وصول مطالبات از  
و   یدادلوئ انیآقا

و  یعسگر
 یرآخوریم

6 

به  ووان  ضو    یسلویز وگ یاز هلد یودگیبه نما  ی اشر یمقرراک بور  و اساسوامه آقا تی درخصوص ر ا

  ی دتتر هاشم یبا انتخاب آقا  زین  ر املی بودن سمت مد  یموضوع بلاتصد نیشده است و همچو ی معرف ره یمد  اکیه

 .است دهی گرد  بیتصو ره یمد اکیجلسه ه ن یدر اوی زین  ره یمد  اکی جلساک ه بیو موضوع ترت د یرفع گرد

اقدامات لازم در  
  هی کل تی خصوص رعا

ضوابط و مقررات  
سازمان بورس اوراق  
بهادار و دستورالعمل  

  یشرکت تی حاکم یها
 و اساسنامه شرکت 

10 

آقای   نهایتا  ته  واظدی  ده  ساختمان  بیع  ثمن  ررداخت  در  ر یرفته  تعهداک صورک  تبدیل  به  با  وایت 

ظساب ثایث )  زیزالله شه ررست ( نموده است . ته در خصوص وصول چب  دادیویی اقدام به تقدیم اسواد تواری از 

های تقدیمی یب فقره ملب واقع در شهرستان ملارد استان ایبرز از مشاراییه توقیم )مازاد( گردیده است. ضموا آقای  

 قانون نحوه وصول محکومیت های مایی در ظبا می باشود. 3شه ررست به دییل ا مال ماده 

 

زم در  اقدامات لا
خصوص وصول  
مطالبات راکد و  

  ی ریگیو پ یسنوات
به    ستهی با یحقوق

منظور وصل  
  یمطالبات از آقا

در رابطه با   یدادلوئ
  10فروش آپارتمان 

 ستارخان یواحد

7 
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را از دریافت برگ تشخیص، شرتت نسبت به آن ا تراض نموده و ررونده در هیاک بدوی در ظال رسیدگی  

کت در حال انعقاد قرارداد با مشاور مالیاتی جهت رفع مشکلات مالیات عملکرد    می باشد . لازم به ذکر است شر

 می باشد. 
 

اقدامات لازم در  
  اتیخصوص مال
 1399عملکرد سال 

جهت احقاق حقوق  
 رد یشرکت صورت پذ

8 

سلویزی به  ووان  ضو   درخصوص ر ایت مقرراک بور  و اساسوامه آقای  اشری به نمایودگی از هلدیوگ 

هیاک مدیره معرفی شده است و همچوین موضوع بلاتصدی بودن سمت مدیر امل نیز با انتخاب آقای دتتر هاشمی  

 رفع گردید و موضوع ترتیب جلساک هیاک مدیره نیز در اویین جلسه هیاک مدیره تصویب گردیده است. 

 

اقدامات لازم در  
  هی کل تی خصوص رعا

ضوابط و مقررات  
مان بورس اوراق  ساز

بهادار و دستورالعمل  
  یشرکت تی حاکم یها

 و اساسنامه شرکت 

13 

ارز ازطریق طریق صرافی بانک    رروانه های صادراتی در سامانه جامع توارک ثبت شده و ارزظاصل  فروش

درحال حاصری    رفع تعهد گردیده است.  با ر ایت ایزاماک قانونی و صرفه و صلا  شرتت ملی وسامانه جامع تجارت  

کت لطیف  )صادرات    %92نزدیک   کت( رفع تعهد گردیده است در    1400سال  پروندهای صادراتی شر شر
اثر    1401ماهه    12ضمن در گزارش این بند توسط حسابرس مستقل رفع  الذکر  با توجه به اقدامات فوق 

ی مرتفع شده است.   ارز نیماتی نی 
ی  گردیده و مشکل تامی 

 

اقدامات لازم در  
رفع تعهد   خصوص

 یارز

14 

 پیشنهاد هیات مدیره برای تقسیم سود-15

 سود نابل اقسیم دوره می باشد . %60پیشنهاد هیئت مدیره برای اقسیم سود معادل 

 شرکت ای های توسعهاطلاعات طرح-16

 نام پروژه  ردیف 

 بودجه کل 

)طبق آخرین طرح 

توجیهی مصوب( 

 میلیون ریال

برآورد  

هزینه مورد نیاز در  

سال مالی 

میلیون ریال2140  

عملکرد  

تا  ای تجمعیهزینه

میلیون  29/12/1401

 ریال

عملکرد  

ای در سال  هزینه

میلیون  1140

 ریال

  

درصد پیشرفت 

تجمعی تا  

29/12/1402  

درصد 

پیشرفت تجمعی  

واقعی تا 

29/12/1401  

1 

در سطح   ریاصلاح و تعم

 ی تماس با ساپورت رولها

 درام پالپر 

95000 25450 69550 69550 100 46.02 

2 

امکان  یمطالعه و بررس

محصول با ارزش از   دیتول

  ییمازاد جوهر زدا ریخم

 شده

1540 

)بودجه فاز 

 مطالعات(

1220 320 320 100 52.77 

3 

 ستمیس ی ساز نهیارتقا و به

پساب موجود جهت استقرار  

به   یلیتکم هیتصف ستمیس

 پساب ی منظور بازچرخان 

150000 104000 320 320 
60.7

3 
6.47 

4 

امکان  یمطالعه و بررس

محصول با ارزش   دیتول

  ندیحاصل از پسماند فرا

 )اسلج(  دیتول

1650 

  فاز )بودجه

 مطالعات(

900 750 750 100 58.71 

5 

طرح ورود   یمطالعه و بررس

دست   نییپا عیبه صنا

 دیارزش )تول رهیزنج

 (ی محصولات بسته بند 

1000 

)بودجه فاز 

 مطالعات(

780 220 220 100 42.99 
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 1401/ 12/ 29اهم اقدامات انجام شده طی سال مالی منتهی به -17

بزرگترین چایش صروعت و شررتت از زمان  1401می توان چوین برداشرت نمود شررایط اقتصرادی طی سرال  

افزایش قابل ملاظظه نرخ ارز و محدودیت  -1بهره برداری تا به امروز بوده و چکیده این شرررایط  بارتود از :

به دییل افزایش قیمت  افزایش تقاضرا برای تای  باطله )آخال( و به تبع آن افزایش قیمت آخال  -2صرادراک  

 خمیر تای  ویرجین به سبب افزایش نرخ ارز و جوگ روسیه و اوتراین 

 افزایش بی سابقه ظقوق و دستمزد و قیمت مواد شیمیایی و ظمل و نقل -3

 این مومو ه به تفکیب ظوزه ها به شر  ذیل می باشد: 1401اهم اقداماک صورک گرفته طی سال 

 فروش/ انبار :حوزه بازرگانی/ خرید و 

 بومی سازی قفعاک مصرفی -1

 تکمیل و بهبود ییست تامین توودگان )وندورییست(-2

 برگزاری موظم مواقصاک جهت تامین مواد اوییه و قفعاک -3

  شده درمواقصاک تامین آخالایواد  اسفه رقابتوبتاهش بهای تمام شده  -4

ک آخال ارگان ها و بانب ها و تغییر روند مصررف  ریاده سرازی اسرتراتژی مواسرب از طریق شررتت در مزایدا-5

تن بره جهرت مردیریرت مورابع در تعفیلاک و    6000ترایر  و برگزاری موراقصررراک و ... جهرت انبرارش بیش از  

 افزایش قدرک چانه زنی در ابتدای سال

ق برنامه ریزی  زم در راسرتای  رضره تامل محصرو ک در بور  تا  و مدیریت صرحی  جوانب آن از طری_6

 برگزاری جلساک و مکاتباک صورک ر یرفته با سازمان های ذی ربط 

ظ ف فروش ا تباری تیشرو به جهت ظ ف ریسرب  دم وصرول اسرواد دریافتی و جلوگیری از ایواد ررونده  -7

 های قضایی و افزایش وجوه نقد مومو ه و تسهیل در تامین مواد اوییه 

 سائل ایموی، ظفاظتی و دستورایعمل های ایزو.بهبود ساختار انبارش آخال بر اسا  ر ایت م-8

 حوزه فنی و انرژی:

 تعمیر و راه اندازی قفعاک راتد موجود در انبار -1

قدیمی تارخانه )واظد موازی خمیر سرازی(   HDو  LCانوام اقداماک  زم به موظور راه اندازی سریسرتم  -2

و همچوین اسررتفاده از ظرفیت موازی   در راسررتای تاهش ریسررب های ناشرری از توقم درام رایپر در اورهال

 تویید خمیر جوهرزدایی شده 

 انوام اقداماک  زم جهت تاهش مصرف آب  -3

 اتخاذ تدابیر  زم در صورک قفع شدن اظتمایی گاز شهری -4

 نوسازی ابویه و محیط تارخانه -5

مصررف برق در اوج  همکاری و تعامل سرازنده با شررتت توزیع برق اسرتان در خصروص ر ایت سرا اک ریب  -6

 بار شبکه توزیع و ریاده سازی استراتژی مواسب به موظور جلوگیری از قفعی 

انوام اقداماک مقتضری در راسرتای بهیوه سرازی مصرارف انرژی تارخانه و انوام ممیزی اسرتاندارد سریسرتم -8

 ( و دریافت تاییدیهISO50001:2018مدیریت انرژی تارخانه)
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 حوزه کنترل کیفیت:

جهت تحویل به تصرفیه خانه شرهرک صروعتی و    1401متر مکعب رسراب در سرال   311000بای  بر    تصرفیه-1

 انوام روزانه آزمون های تیفی رساب و اندازه گیری رارامترهای آن

خروجی رسررراب از طریق ایوراد تغییراک در نحوه و میزان تزریق مواد   CODتراهش چشرررمگیر میزان -2

 شیمیایی 

انوام تسرت های آزمایشرگاهی و تسرت در تویید به موظور جایگزیوی مواد شریمیایی جهت افزایش تیفیت  -3

 فرایود تویید و تاهش هزیوه های جاری

 برنامه ریزی و توسعه: 

 راه اندازی و جاری سازی استفاده از ماژول مهودسی و توترل تویید -1

 توترل و تاهش توقفاک اضفراری سیستم -2

  94و ثبت بیشرترین میزان از سرال    1400نسربت به سرال 95/5%به میزان    MTBFافزایش شراخص -3

 1401تاتوون در سال 

 گهداری و تعمیراک راه اندازی و جاری سازی استفاده از ماژول برنامه ریزی ن -4

انوام چکیوگ و مانیتوریوگ ریشرگیرانه شرامل ارتعاش سرووی توهیزاک رر اهمیت و شرواسرایی خرابی -5

 توهیزاک به موظور جلوگیری از توقم اضفراری 

 ثبت مصارف آب فرش تارخانه در بخش های مختلم تویید -6

 بود و مکانیزه شدن ایواد و بازنگری در برخی از فرآیود های جاری شرتت در جهت به-7

 بازنگری و بروزرسانی و سامان دهی آیین نامه ها، دستورایعمل ها و روش های اجرایی سازمان -13

و  PMBOKایوراد زیر سررراخت  زم جهرت تعریم و راهبری رروژه های شررررتت در قایب اسرررتراندارد-14

 همچوین آموزش و فرهوگ سازی  زم در این خصوص .

ش بویان تویید تووده مواد شریمیایی اوییه مورد اسرتفاده در سریسرتم تویید و  شرواسرایی شررتت های دان-15

انوام تحقیقاک  زم در جهت امکانسرووی جایگزیوی مواد شریمیایی مصررفی مواسرب در راسرتای بهبود در  

 فرآیود تویید و ارتقای تیفیت محصول.

ی و شررتت های دانش بویان جهت تعامل و تبادل اطلا اک با مراتز دانشرگاهی، سرایت  لمی و تحقیقات-16

 و رساب شرتت .  امور تحقیقاتی بر روی رسماند 

  3/ 2و افزایش  1401نسرربت به برنامه تویید    3/5تن محصررول، با درصررد انحراف مثبت    20022تویید  -17

  لی ریم قفعی گاز شرتت . 1400درصدی میزان تویید نسبت به سال 

 1400نسبت به سال  1401درصدی مصرف آب فرش در سال  3/14تاهش _18

 1400نسبت به سال  1401درصدی میزان محصول نا موفبق در سال  10تاهش -19
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 مالی و حقوقی:نظارتی، حوزه 

تقویت نقش ظسرابرسری داخلی شررتت و نظارک واظد ظسرابرسری بر تمام موارد مایی، ظقوقی و بازرگانی    -1

 شرتت

و تهیه    1401و همچوین تقسریط ماییاک ارزش افزوده تلیه فصرول سرال   1400تقسریط ماییاک  ملکرد  -2

 99ده گزارشاک و مستوداک  زم جهت دفا یاک جلساک تودید نظر ماییاک  ملکرد و ارزش افزو

 استقرار سیستم بهای تمام شده راهکاران و سیستم جامع تویید -3

 در سایت سیوا شرتت سرمایه گ اری تامین اجتما ی 96به  68شرتت ازاز امتیارتقا -4

 انوام اموال گردانی و صورک برداری تلیه اموال و دارائی های شرتت و تهیه، طراظی و ایصاق رلاک اموال  -5

یوگی بره موظور ظرداتثر بهروری از نقردیوگی موجود بره وسررریلره سررررمرایره گر اری در  مردیریرت بهیوره نقرد -6

 صودوق ها

 1401اخ  گزارش مقبول ظسابرسی شده -7

 ساماندهی و نظام مود نمودن املاک و اخ  سود تب برگ در خصوص املاک مومو ه-8

اتباک گسرترده با نهادها اقداماک و ریگیری های مسرتمر و موثر در خصروص ررونده تعزیراتی شررتت و مک  -9

 و سازمان های ذی ربط و مدیریت صحی  ررونده تعزیراک جهت توترل زیان های اظتمایی

 و به گلابریشم رویا های وصول اصل دین شرتت -10

 وصول مفایبه سوواتی از شرتت ظریر-11

 حوزه منابع انسانی، فناوری اطلاعات و روابط عمومی:

 نمودن ررونده های فیزیکی ررسول و ایواد ررونده های ایکترونیکیساماندهی و نظام مود -1

بازنگری، تدوین و سرراماندهی آیین نامه ها و دسررتورایعمل های شرررتت در ظوزه موابع انسررانی از جمله  -2

 آیین نامه انضباطی

  سراماندهی و نظام مود نمودن ررداخت های شررتت من جمله ظقوق، راداش بهروری، تمب های نقدی و-3

 ییرنقدی، مسا ده و وام و وتودید نظر در تاری  ررداخت ها

 بازنگری طر  طبقه بودی مشایل و فعال نمودن تمیته طبقه بودی مشایل-4

 استقرار ماژول موابع انسانی و راه اندازی سیستم ظضوروییاب-5

 حوزه فناوری اطلاعات:

)دوربین های مدار بسرررته( و شررربکه  ایواد زیر سررراخت فیبر نوری جهت بهره برداری در ظوزه ظفاظت -1

 تامپیوتری

 راه اندازی سامانه راسخگوی هوشمود امور سهام-2

 استانداردسازی اتاق سرور -3

 اتوماسیون سازی  باسکول و سیستم توزین تارخانه-4

 اتوماسیون سازی توترل تیفی تای  باطله )آخال( در راهکاران سیستم از موظر دما و رطوبت-5

 سیستم  تدارتاک خارجی همکاران سیستم استقرار زیر-6

 استقرار زیر سیستم  گردش تار تدارتاک )درخواست تا  از انبار و درخواست خرید(-7
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 استقرار زیر سیستم قرارداد های خرید -8

انسرانی  موابع    –فروش    –اداری  -برقراری ارتبا  بین درارتمان های مختلم )ارتبا  بین سریسرتم مایی  -9

 تویید( –

 شرکت آتیهای برنامه-18

مومو ه اقداماک مورد نیاز شررتت به جهت بهبود روند شررتت و توسرعه مومو ه را می توان به شرر  ذیل  

  ووان نمود:

 ظرفیت اصلی اورهال درام رایپر و رساندن به -

 تویید محصول با ارزش از خمیر مازاد جوهر زدایی شده -

ارتقا و بهیوه سرازی سریسرتم تصرفیه رسراب موجود جهت اسرتقرار سریسرتم تصرفیه تکمیلی به موظور   -

 بازچرخانی رساب

 تویید محصول با ارزش ظاصل از رسماند فرآیود تویید )اسلج( -

 

 : شرکت کیاستراتژ یازهاین

 وفروش  یابیبازار یتوانمود توسعه 

 یانسان یروین یها تیاز ظرف وهیبه یبهره بردارتوسعه 

 یافتیباز یسلویز هیمواد اوی میمستق نیتام

 و برند  یانسان یرویمت،نیت،قیفیت یها تیشرتت با استفاده از مز یتوسعه توان رقابت

 مرتبط  یسازمانها و نهادها ریمومو ه شستا و سا ریز یبا شرتتها ییتوسعه تعامل و هم افزا

 یبهداشت یدست نییرا عیورود به صوا

 شویت د یطر  توسعه توی قیسهم بازار از طر شیافزا

 شرتت R & Dیتوسعه توانمود 

 شرکتاطلاعات تماس با -19
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