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 مالی   اطلاعات خلاصه  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ت

 30/12/1399 29/12/1400 الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیون ریال( 
 3،243،586 4،845،801 ها/ درآمد عملیاتیگذاریدرآمد سرمایه

 874،755 877،045 عملیاتی سود

 56،523 96،517 درآمدهای غیرعملیاتی 

 795،030 835،867 مالیات  پس از کسر -سود خالص 

 405،097   844،329 های عملیاتیفعالیت وجوه نقد حاصل از 

 اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیون ریال(  ب(
  

 1،489،531 1،814،238 هاجمع دارایی

 472،483 711،323 ها جمع بدهی

 200،000 200،000 سرمایه ثبت شده

 1،017،048 1،102،915 جمع حقوق صاحبان سهام

 245 250 نفر )پایان سال( –تعداد کارکنان 
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 پیام هیات مدیره -1

  کاغذی  محصولات در سایه الطا  الهی و با همدلیم ایش و کوشش ی پارچه کارکنان فهیمم صدی، و متعهد شرکت
  کشور   داخل   در   ایشو  اولیدکنندگان  بزرگترین   از  ی ی  که  معظم  واحد   این   وهم اراناعضاء هیئت مدیره    مایش   لطیف

بوده   میباشد این  رشد مس  م  امروزه  رنابتی  بشدت   محیط  و   انتصادی اخیردرحوزه  چندسال  بحرانهای   عهیرغم  که    بر   یر 
 . و اوسعه را با موفقیت طی نماید 

نق در جهت مشتری مداریم اراقاء کیفیت محصولات م اامین منافع مشتریان و  هماه  و مساعی   در همین راستا ایش
مدونم احهیل مناسب بازار در جهت نیل به هد     دستور کار رضایت آنان باور و اعتقاد ما بوده است. برنامه ریزی و ادوین  

نهایی که خه، بالاارین ارزش برای مشتریان و کسب حداکثر رضایت آنان استم در دستور کار خود نرار داده و به همین  
اراقاء دانش جزء اولویت های مدیران این شرکت می باشد. حال که اوفی، خدمت    کیفیت محصولات و منظور بهبود مستمر

  این هیئت مدیره رکت محصولات کاغذی لطیف به عنوان ی ی از بزرگترین شرکت های اابع صنعت سهولزی نصیب  در ش
اندم  ی کسانی که با ایش و دانش خود شرکت را به این جایراه نابل احترام رسانده شده استم با سپاسرزاری از زحمات همه 

اراقای جایراه شرکتم فردایی    و  توانیم عیوه بر افزایش سهم بازار به آن ب  اندامایش می کنیم اا با برنامه ریزی دنی، و  
 رنم بزنیم.  "لطیفشرکت محصولات کاغذی " روشن را برای عموم ذینفعان 

 
 

 مروری بر برنامه راهبردی شرکت -2

 بیانیه چشم انداز و ماموریت شرکت -1-1-2

 چشم انداز:

 ینماد صرفه اقتصاد •

 انینتخاب اول مشترا •

 ستیز ط یسلامت , بهداشت جامعه و محموثر در ارتقاء  •

 بیانیه ماموریت:

 یبهداشرت یانواع تای  ها  د یتویشررتت محصرو ک تای ی یفیم مومو ه ایسرت توانمود و ریشررو در  

و  برا هرد    وفعرانیمورافع    نیبره مووور ترام   یو موفقره ا  یداخل  یدر برازارهرا  یبسرررتره بورد  عیصرررورا  ازیرمورد ن

 از جایگاه متمایز و  ارزش افزوده با   وادیبا ا سرررتیز  ط یارتقاء سرررفلا سرررلامت جامعه و تمف به  ف  مح

 ویژه ای برخوردار می باشد.

  وفعانیو  ف  موافع و  قوق    شررتریب  تیبه موفق  یابیدسررت  یبرا  داند یشرررتت خود را متعهد م نیا

با همراه آنان و    ازین  یو درک واقع انیتعامل با مشرتر قینبوده و همواره از طر یبه وضرع موجود راضر  چگاهیه

تلاش   و خلاقانه د یجد  طرق  یریو بکارگ یسراز  یبوم قیاز طر  یارتقاء دانش فوو    توسرعه مشرارتت تارتوان

 و  یفقره امو–یداخل  سرررفو مفلوبتر جرامعره در  یزنردگارتقراء سرررفلا سرررلامرت و    راهکراری بره مووور  نمرایرد 

 .خلق نماید  یایملل نیب 
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 ارزش های محوری شرکت -2-1-2

 تیفیو ارائه خدماک با  داتثر ت انیمشتر تیتسب رضا •

 ستیز ط یبهداشت و مح  ،یمویا ت،یفیبرتر ت یانفباق با استانداردها •

 هیسررررما نیاز  دانش و توربه تارتوان و جلب مشرررارتت آن ها به  ووان مهمتر  یبهره مود  •

 شرتت

 در همه سفو  شرتت یرشد نوآورتوسعه تفکر خلاق و  •

 یاجتما  یها تیو تعهد به مسئوی یبود یرا •

 ودهایفرآ هیدر تل یوجه به بهبود مستمر و تلاش در جهت تعایت •

 راهبردهای شرکت -3-1-2

 فروش و یابیبازار حوزه یاوسعه اوانمند •

 یانسان یروین یها تیاز ظرف نهیبه یبهره بردار سطح اوسعه •

 یافتیباز یسهولز هیمواد اول میمستق نیماأ •

 و برند یانسان یروین م متین م تیفیک یها تیشرکت با استفاده از مز یاوسعه اوان رنابت •

 مرابط یسازمانها و نهادها ریمجموعه شستا و سا ریز یبا شرکتها ییاعامل و هم افزا گسترش •

 یبهداشت یدست نییپا عیورود به صنا •

 شویا دیطرح اوسعه اول ،یسهم بازار از طر شیافزا •

 شرکت R & Dیاوانمند افزایش سطح •

 

 تهدیدها و فرصت های شرکت -4-1-2

 

 تهدیدهای شرتت در صوعت تیشو ❖

 صادراک وارداک یارز در تشور و مشکلاک برا نرخ دم وجود ثباک  •

 آخال د یخر یرقابت  داتثر وجود و باتوجه به تاهش سفلا آخال بازار هیمواد اوی نیتام امکان دم  •

 (د یتمام شده توی متیسربار )ق یها وهیو هز هیمواد اوی  ،یانرژ ی امل ها متیق شیافزا •

 یوخارج یداخل یرقبا یسفلا تکوویوژ ارتقاء •

 یبخش خصوص یقانون یتهایمحدود فقدانبا توجه به  انیدر مقابل مشتر رقبا شتریب یریانعفا  ر   •

 تار ط یمح یبا توربه با توجه به قانون سخت یروهایزود هوگام ن یبازنشستگ  •

 نبودزبده،    یروهایشررتت وا تمال ترک شررتت توسرط ن  یصرادره در خصروو واگ ار  یها  هیاطلا  •

 بلود مدک یگ ار هیجهت سرما زهیانگ 
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 فرصت های شرتت در صوعت تیشو ❖

 )آخال( از خارج هیامکان وارداک مواد اوی •

 نیتام رهیامکان توسعه زنو •

 شویدر وارداک ت تیمحدود •

 تار نی  یامکان انتقال توربه با استفاده از آموزش ها •

 صادراک یمواسب برا ازاربو وجود  هیهمسا یفروش محصول در تشورها •

 یوخارج یداخل یها شگاهیامکان  ضور در نما •

 ها میدر دوره تحر یدتیو یقفعاک فو( یساز یامکان استفاده از ساخت داخل )بوم •

 اهداف و سیاست های اجرایی شرکت -2-2

 تشور یشوازسهم بازارتی%   12 ف   و ارتقاء •

 %25سود  هیبه  اش  یدسترس  •

 شرتت به صادراک د یتوی تیاز تل ظرف %15اختصاو  •

 یشرتت به محصو ک بسته بود  د یتوی تیاز ظرف %15ختصاو ا •

 انهیسای %4 زانیبه م وفعانی  یتمود یرضا شی ف  و افزا •

 مرور کلی بر وضعیت و جایگاه صنعت تیشو در جهان، منطقه و ایران -3

 :شویت یبازار جهان

در شررررایط فعلی یوردین رویرداد در تورارک ترایر  و خمیر ترایر  بر برازار خمیر اییرا  توتراه در سرررفلا 

سریاسری تا  د تصرمیماک ته   جهان و به طور خاو ارورا تأثیر گ ار اسرت. او ، در وضرعیتی موجه هسرتیم

م شلارایط غیرمتعار  فراهم رانیااسلات.    بر روی خمیر کاغذ هم در چین و اروپا نرار گرفته زیادی تحت تأثیر تعامل بازار

شلادهم گسلاترش و ابدیل آنها را به خمیر کاغذ و صلانایع   مالم سلاوما ظرفیتهای جدید اع  خمیر الیا  کوااه در اروپا  نمودن
 می نماید.اری از بازار خمیر الیا  کوااه در اروپا را ارائه  اصور گسترده موارد امامیکاغذی در اروپا و... 

 میهیون ان  10-15بین   الیلاانلاهواردات کلااغلاذ بلاازیلاافلات شلالالاده بلاه چین معلاادل حجم سلالالا یدیدر سلالالاال جلااری می
اسلات که اجازه واردات انواع کاغذ بازیافت شلاده را کاهش    اسلات. همچنین مجوزهایی صلاادر شلاده  یافته  کاهش  (فیبر  الیا   

 .اند ها نیز محروم شده های چینی از این اخصیص میدهد و بسیاری از صنایع کاغذسازی کوچک و هیئت مدیره
اعملاال می نلاد. چین اسلالالاتلاانلادارد اری بر کیفیلات و خهوص کلااغلاذ وارداای    نوانین سلالالاختریرانلاه  دوللاتدر عین حلاالم 

عنوان الروی   م انظیم نموده و کشلاورهای دیرر مم ن اسلات چین را به  جدیدی را برای اجارت جهانی کاغذ بازیابی شلاده
ت پالپ و لاو محصو  هگرفت  لات متحده و چین با  اجاری اخیر بین ایالایخود در این راستا دنبال کنند. دراین میان اخت

ت خام و کاغذ چینی را لادرصلالادی در امام محصلالاو25های   م کرد که اعرفهیعت متحده الا؛ ایاهگرفتکاغذ را نیز در بر
 درصدی در مورد کاغذ بازیافت شدهم مقابهه کرد 25اعمال می ند. درعوض چین با عوارض گمرکی خودم از جمهه اعرفه 
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این در  .درصلالالاد بود  5متحلاده انهلاا   ایلاالاتدر   بهنلاد   در حلاالی کلاه عوارض گمرکی خمیر کلااغلاذ الیلاا  کوالااه و الیلاا 
حالی اسلالات که اکثر کارخانجات به لحاف فنی و انتصلالاادی نمی اوانند به راحتی از کاغذ بازیافت شلالاده به الیا  ویرجین  
اغییر دهندم با این وجودم جایرزین سلالاب ی نیز وجود دارد و آخرین آمارها حاکی از افزایش واردات خمیر کاغذی سلالافید  

هایی وجود دارد که حدود ی صلادهزار ان از دوازده ماه گذشلاته  به طورکهیم نشلاانه .شلاده به چین را نشلاان میدهداسلاتفاده ن
بازارهای اروپایی به چین منتقل شده است. به نظر نمی رسد در بازار خمیر الیا  کوااه  (کرافت)از خمیر الیا  کوااه پالپ  

انی که بازارهای اروپایی در انرنای شلادید باشلاندم نطعا ااریرگذارخواهد  میهیون ان بیشلاتر باشلادم اما زم  6/5اروپا بیش از  
واردات از چین بر   %5ریرات احتمالی اعرفه أاسلاتم ا  پدید آمده  های اخیر  ماهی ی دیرر از موضلاوعات مم ن که در   .بود

های بازار ی، می کند اا کالات متحده را اشولات متحده است. این که آیا این مسئهه اولیدکنندگان ایالاخمیر کاغذ در ایا
ت متحده در چین زیاد باشلادم این  لاهای ایالااما اگر حجم کا.اسلات  خود را به اروپا هدایت کنند یا خیرم هنوز دیده نشلاده

 .یابدکامل اغییر به طور احتمال وجود دارد که وضعیت بازار در اروپا 

و   وتی، تای  رر(Tissue)شررروی، ت(News)روزنامه    یبازار سرررلویز یهار خانواده محصررروی  لیتحل  در

متواسرب  داکی. گزارشراک در ارتبا  با تویباشرد یهمواره مفر  م  (Packaging)یو بسرته بود (P&W)یتپ

رشرد  شرویتو    یبسرته بود   یدهد ته دو محصرول سرلویز  ینشران م  2018  یای  2000 یسرال ها یبا تقاضرا ط

 و روزنامه با افول روبرو بوده است. یتای  تپ د یداشته و صوعت توی
 

 

صرروعت گریه    نی. اباشررد یروبرو م یجهان تیتن در سررال ظرف  ونیلیم  35  یبیتقر  د یبا توی  شررویت صرروعت

 با صرروعت  سررهیدر مقا  ایو   ییخود به توها  یروبرو نبوده وی  یو روزنامه با رشررد موف  یبا تای  تپ  سررهیدرمقا

 نیا  یته برا  یتلمه ا  نیمواسرب تر د ی. شراباشرد یهم برخوردار نم یو ج اب ریاز رشرد یشرمگ   یبسرته بود   

 ثباک است. یتلاش برابرد توان به تار  یصوعت م
 
 

 
 

 در جهان   شو ی ت   د ی تول   ع ی توز   : 1ر ی تصو 
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جهان بعد از سرهم   شرویت  د یاز توی  %5/19گرفتن سرهم  اریتوانسرته با در اخت نیی  ریاخ  یسرال ها  در

 جهان به خود اختصاو دهد. شویت د یدوم را در توی گاهیجا یشمای یکایآمر 7/25%

 
 شویا دیاول  نهیمطرح در زم  رران یاز باز  کیهر  دیسهم اول  :1نمودار

 
 
 
 

 : یجهان یگذار هیروند سرما ینیب شیپ
 هیسررما  نیبودن ا  ینشران دهوده نزوی  شرویت یجهان  یگ ار  هیموجود در ارتبا  با سررما  یها  یویب شیر

 نی، به ی  شررویت  وهیدر زم  نیی یها  یگ ار  هیبا توجه به سرررما  انیم نیدارد در ا  2018ها تا سررال   یگ ار

 توان اشاره نمود. یصوعت م نیدر ا یگ ار هیسرما یاستثواء در روند تاهش فیتحت  ووان 
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ر   پ   ی ها   ی گذار   ه ی روند سرما   : 2نمودا ر   ه ی سرما   ی ن ی ب   ش ی صورت گرفته و   نده ی آ   ی ها   ی گذا

 

 : انهیخاورم
مصررر  خود دارد. در   ییبر جوابگو یسررع  شررتریب  شررویت یجهان  د یاز توی  %4  د یبا سررهم توی  انهیخاورم

  شررویت  د یتوی  %4،   تیجمع  %7باشررد)با    یم  تیو جمع  د ی دم تواسررب توی تینکته  ائز اهم  انهیموفقه خاورم

 . باشد یموفقه م نیدر ا یفرهوگ  زیتما لیبه دی شتری دم تواسب ب نیجهان( . ا

 
 

،  ربسررتان ،   هیترت یتشررورها  د یباشررد ته  اصررل توی  یتن در سررال م  ونیلیم  3/1  انهیخاورم  د یتوی

 باشد. یو ... م رانی، ا لی، اماراک ، مصر ، اسرائ تیتو

خاورمیانه

4%

مجموع 

رنقاط دیگ

96%

سهم تولید تیشو خاورمیانه

, خاورمیانه

7%

مجموع 

,  نقاط دیگر

93%

سهم جمعیت خاورمیانه
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ر    انه ی خاورم   شو ی ت   د ی از تول   انه ی خاورم   ی کشورها   د ی سهم تول : 1نمودا

 

 توسرررعه   وهیدر زم  هیباشرررود ته ترت  یم  تیدر  ال فعای  شرررویت  وهیشررررتت در زم  48  انهیخاورم  در

به جهت تحت روشرش قرار دادن بازار داخل تشرور در    زین  یرانیا  یبوده. شررتت ها  شرتازیر  شرویت  یشررتت ها

 باشود. یم تی ال فعای

نموده اسررت .   یرتبه بود  یاسررم  د یرا بر اسررات توی  انهیفعال در خاورم  یشرررتت ها  1شررماره   جدول

 .باشود یم تیدر  ال فعای شویمحصو ک مختلم ت د یتوی وهیشده در زم یمعرف یشرتت ها

 
 انه ی در خاور م   شو ی ت   نه ی فعال در زم   ی شرکت ها :    1جدول  

 رتبه  نام کشور  نام شرکت  میزان تولید اسمی ) تن در سال ( 
140.000 Hayat Kimya san 1 ترکیه 

140.000 Lila Kagit san  2 ترکیه 

133.000 Saudi paper manufacturing  3 عربستان 

120.000 Zarin Barg persia  4 ایران 

110.000 Ipek Kagit Tissue paper 5 ترکیه 

90.000 Abu Dahbi National paper  6 امارات عربی 

71.000 Al Sindian paper  7 مصر 

65.000 Intrstate Pper  8 مصر 

65.000 Tul Temizlik 9 ترکیه 

20.500 Latif paper  34 ایران 

turkey , 
26.4

S. Arabia, 13.9

Iran, 10.2
Israel, 9

Egypt, 7.7

UAE, 5.3

Lebanon, 3.5

Morocco, 3.3

, 0

Kuwait, 2.6
, 0

Algeria, 2

Jordan, 2 All others, 8.5
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 رقابتی و جایگاه شرکت در صنعت تیشووضعیت بر   یمرور کل -4

 – گهپونه –اتحی  پارس–خوزسلالاتان    ریحر-: لطیف  یکشلالاور حضلالاور دارند )شلالارکت ها  شلالاویا  دیعمده در اول  رریباز  9

 (     لیافراورو  ماریناسان -اریا سیوان جم-جانآذربای نرمه–برگ  نزری

 

 باشد: یم لیمشخصات شرکت ها به شرح ذ 
 

 
ت   د ی تول   ی شرکت ها : 2جدول   در کشور   شو ی کننده 

 

 

تا   150 دود    یاتی مل  د یباشرد و توی  یهزار تن در سرال م  230تا    200تل تشرور  دود   یاسرم  د یتوی  تیظرف

و   باشرد یهر نفر در سرال م  یبه ازا  لوگرمیت  2 دود  در تشرور    شرویهزار تن در سرال اسرت. سررانه مصرر  ت  160

 . باشد یهر نفر در سال م یبه ازا لوگرمیت 5/4 یسرانه مصر  جهان نیانگ یم

ایبته   باشررد یم  تیدر  ال فعای  یدر  وزه بسررته بود  یوا د صرروعت  85معادن   عیآمار وزارک صرروا  مفابق

 .باشود یبرخوردار م یبسته بود  یاز وا دها زین اکیو رارت   ایبرگ ررش  نیمومو ه زر

 
 
 
 

سهم بازار از  

 واقعی تولید  
سهم بازار از  

 تولید اسمی 
مواد اولیه  

 مصرفی 
متوسط تولید واقعی       

 ) هزار تن ( 
ظرفیت اسمی       

 ) هزار تن ( 
 ردیف  نام شرکت 

 1 زرین برگ پرشیا  120 34 ویرجین و آخال  42% 26%
 2 پارس حیات  60 54 ویرجین  21% 33%
 3 نرمه برگ اذربایجان  30 4 ویرجین  11% 3%

 4 لطیف  20 18 آخال  7% 12%
 5 حریر خوزستان  15 11 باگاس و ویرجین  5% 7%
 6 گلپونه 15 12 ویرجین  5% 8%
 7 آریا سیوان جم  10 10 ویرجین  4% 7%
 8 ماریناسان  10 10 ویرجین  4% 7%
 9 لیافراور  4 2 ویرجین  1% 1%

100% 100% 
 

 جمع 284 155
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بند   نه ی حاضر در زم   ی شرکتها   ن ی مهمتر :    3جدول    ی بسته 

 

 تجاریبرند  نام واحد ردیف  برند تجاری نام واحد ردیف 

 شاندیز  ماه پوشک 20 مرسی  -سافتلن –نانسی  مارینا سان  1

 شکوه ماهین سمنان  21 نرمه  نوظهور  2

 های کلین  رها پاپیروس  22 پاپیا  پارس حیات زنجان 3

 مامیسا  جهان صادرات 23 گلریز تولیدات کاغذی خراسان 4

 ابریشم ابریشم پویا 24 پرناز ایران پوشک  5

 سولین میسان تجارت 25 بیتا+مینا نیمه شعبان 6

 پارمیدا هر تجارت چمینو 26 پنبه ریز مروارید پنبه ریز 7

 نازگل  نازگل البرز  27 طراوت بهشت پر گل 8

 تانیا وا سلولز آ 28 به گل  به گل  9

 رعنا ارژن  29 گل پر پارس سلولز 10

 وش وش اراک 30 چشمک پارس کرپ 11

 آرامیس  هیدروفیل زنجان 31 تینا پرتو آمل 12

 پریس هیدروفیل شمال 32 حریر حریر 13

 گل وند  برزین نام آور  33 حریر حریر پارسیان  14

 مبارک  بازرگانی بوشهر  34 شکیلا  حریر سازان 15

 ساحل نسترن فریدون شهر  35 نیلوفر دستمال ایران 16

 ماما  جهان صادرات 36 کاتیا فراتاب 17

    لایف کینگ  اسپیدار سبز 18

    سرو حریر قائمشهر  19
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شرکتکلیاتی درباره    -5  

 تاریخچه5-1

در اداره ثبت   56573تحت شررماره  03/04/1364شرررتت محصررو ک تای ی یفیم در تاری   ✓

رسریده و موضروع تویید آن بر اسرات موافقت اصرویی شررتتها و مایکیت صروعتی تهران به ثبت  

مورخ  369470/13522/300و موافقت اصرلا ی شرماره    03/09/1364مورخ  377217شرماره 

در هر متر مربع برا ظرفیرت   55-17وزارک صرررورایع و معرادن، انواع ترایر  برا گرامراژ  22/10/1366

 هزار تن در سال می باشد. 15

شرروع به 19/05/1373زمایشری خود را آیاز و در تاری  تویید آ  02/04/1373شررتت از تاری    ✓

 بهره برداری نمود.

تن  20،472سازی تمی و تیفی خط تویید ، ظرفیت اسمی به    با اجرای رروژه به  1388در سال   ✓

 افزایش یافت .

 موضوع فعالیت شرکت5-2

 اساسوامه موضوع فعاییت شرتت محصو ک تای ی یفیم  بارتست از : 3طبق ماده  ✓

o و اداره تارخانواک به مووور تهیه و تویید و فروش انواع تای  با گراماژ رایین   تأسیس

و تای  تیشرو و سرایر محصرو ک بهداشرتی سراخته شرده از تای  و مشرتقاک آن و 

وارداک ابزار و توهیزاک و ماشرین آ ک و مواد اوییه و تا ی نیمه سراخته شرده مرتبط 

 ملیاک و معاملاک و فعاییت های توییدی و   با آن و تا ی سراخته شرده و انوام تلیه

تواری ته برای مقاصرد با  و یا تسرهیل اجرائی آنها به طور مسرتقیم یا ییر مسرتقیم 

  زم یا مفید باشد.

o  سرپرده گ اری و یا سررمایه گ اری و مشرارتت در سرایر شررتتها و م سرسراک توییدی و

تعهد سررهام شرررتتهای توییدی  بازرگانی و خدماتی و ا تباری از طریق تأسرریس و یا 

 جدید ویا خرید و تعهد سهام شرتتهای موجود .

o  به طور تلی شررتت می تواند به تلیه  ملیاک و فعاییت ها و معاملاک مایی و تواری

و صروعتی ته بفور مسرتقیم یا ییر مسرتقیم به تمام ویا هریف از موضرو اک مشررو   

 .فوق مربو  باشد، مبادرک نماید 

 تشرکسرمایه  5-3

میلیون ریال  بوده ته طی یود مر له به شرر  زیر به مبل     10سررمایه شررتت در بدو تاسریس مبل   

ریال( در رایان   1.000سرهم، به ارزش اسرمی هر سرهم   200.000.000میلیون ریال )شرامل تعداد    200.000

 افزایش یافته است.  1392سال مایی موتهی به 
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 ترکیب سهامداران5-4

 به شرح زیر می باشد: 29/12/1400در پایان سال مالی منتهی به  سهامداران شرکتارکیب 
 

سال تصویب تغییر 

سرمایه

 ) مجمع عمومی فوق العاده(

میزان سرمایه )اولیه/قبلی( 

ریال

 تغییرات سرمایه

ریال

 سرمایه 

ریال

136410,000,000010,000,000

136610,000,000300,000,000310,000,000

1369310,000,000890,000,0001,200,000,000

13711,200,000,0003,800,000,0005,000,000,000

13725,000,000,0004,200,000,0009,200,000,000

13749,200,000,00010,000,000,00019,200,000,000

138319,200,000,00031,800,000,00051,000,000,000

138451,000,000,00029,000,000,00080,000,000,000

138580,000,000,00020,000,000,000100,000,000,000

1392100,000,000,000100,000,000,000200,000,000,000

 سهام  تعداد نام سهامدار

 144.606.663 گروه صنعت سهولزی اامین گستر نوین )سهامی خاص( 

 20.789.249 صندوق .س.ا..ف.صبا گستر نفت و گاز اامین )سهامی عام( 

 34.209.674 سایر سهامداران 

 390,414 کاران البرز )سهام عام( شرکت 

 000م1 شرکت صنایع چوف خزر کاسپین ) سهامی خاص( 

 000م1 شرکت صنایع کاغذ سازی کاوه )سهام عام( 

 000م1 شرکت حریر خوزستان 

 000م1 شرکت سرمایه گذاری نفت و گاز و پتروشیمی اامین )سهامی عام(

 200.000.000 جمع
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5-4-1 

 در صنعت  شرکتسهم ظرفیت تولید 

 نشان می دهد: شرکتدر ایران و جهان را برای محصولات اصهی  شرکتجدول زیر میزان سهم ظرفیت اولید 

 ظرفیت تولید ایران ظرفیت تولید جهان واحد محصول  نام محصول
ظرفیت تولید  

 شرکت 

سهم شرکت از  

ظرفیت تولید در  

 جهان 

سهم شرکت از  

ظرفیت تولید در  

 ایران

 %  6/8 %  06/0 20،472 230.000 35.000.000 تن  تیشو

 شرکتمحیط حقوقی -6

  بارتود از: شرتتمهمترین قوانین و مقرراک  اتم بر فعاییت 

 فضای  قوقی ایواد شده متشکل از قوانین خارج شرتت و  کومتی : •

o  مومو ه قانون توارک  

o  مومو ه قوانین تار و تامین اجتما ی 

o  قانون ماییاک های مستقیم 

o قانون ماییاک بر ارزش افزوده 

o قوانین زیست محیفی سازمان محیط زیست 

o قوانین سازمان تعزیراک  کومتی تشور 

o قوانین سازمان استاندارد 

o قوانین وزارک صوایع و معادن 

o قوانین سازمان بورت و اوراق بهادار 

o  سازمان بورت تا قوانین 

o  قوانین وزارک بهداشت و درمان 

o قوانین گمرک ایران 

 فضای  قوقی ایواد شده توسط قوانین داخل شرتتی : •

o اساسوامه شرتت 

o آئین نامه معاملاک 

o آئین نامه انضباطی شرتت 

o ایزاماک شستا 

o  ایزاماک هیئت مدیره 
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و مقایسه آن با سال قبل  در سال جاری شرکتمروری بر عملکرد مالی و عملیاتی -7  

   1399سال       1400سال            
         

 میلیون ریال       میلیون ریال           

             

 3،243،586   4،845،801      درآمدهای  ملیاتی    

 ( 2،225،955)     ( 3،766،231)        بهای تمام شده درآمدهای  ملیاتی    

 1،017،631   1،079،570      سود ناخایص     

 ( 146،152)     ( 221،968)        هزیوه های فروش ، اداری و  مومی     

 3،276   19،443      سایر درآمدها    

 0   0      سایر هزیوه ها    

 874،755   877،045      سود  ملیاتی    

 (4،090)     0        هزیوه های مایی     

 56،523   96،517      سایر درآمدها و هزیوه های ییر ملیاتی    

 927،188   973،562      سود قبل از ماییاک    

            هزیوه ماییاک بر درآمد:     

 ( 132،158)     ( 137،695)        سال جاری                 

 0   0      سال های قبل                 

 795،030   835،867      سود خایص      
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 جمع کل   سود انباشته   اندوخته قانونی   سرمایه   

 میلیون ریال   میلیون ریال   میلیون ریال   میلیون ریال   

   222،018      2،018      20,000      200,000    1399/ 01/ 01مانده در

           1399تغییرات حقوق مالکانه درسال     

 795،030    795،030    0  0    1399سود خایص سال    

 ( 170،000)  ( 170،000)  0  0  سود سهام مصوب    

 1،017،048  797،048    20,000      200,000    1399/ 12/ 30مانده در 

          1400تغییرات حقوق مالکانه درسال  

 835،867  835،867    0  0  1400سود خایص سال    

 ( 750،000)  ( 750،000)   0  0  سود سهام مصوب 

 1،102،915  882،915      20,000      200,000    1400/ 12/ 29مانده در   
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      29 /12 /1400   30 /12 /1399   
   میلیون ریال    میلیون ریال       رایی ها دا

              دارائیهای غیر جاری :  
     54,552     73،222        دارایی های ثابت مشهود      
     5,626     7،152      دارایی های نامشهود     

   1،020   1،020      سرمایه گ اری های بلود مدک       

   61،198   81،394      جاری جمع دارایی های غیر 
              دارایی های جاری : 

   53،924   101،816      ریش ررداخت ها      
   643،479   829،617      موجودی مواد و تا       
   398،154   390،793      دریافتوی های تواری و سایر دریافتوی ها     
     315,122       101،609        موجودی نقد     

     
1،715،190  1،410،679  

    دارائیهای ییرجاری نگهداری شده برای فروش
17،654  17،654  

    جمع دارایی های جاری     
  1،732،844   

 
  1,428,333   

 

    جمع دارایی ها
1،814،238  1،489،531  

        حقوق مالکانه و بدهی ها
        حقوق مالکانه   

  سرمایه       
    200,000      200,000    

  اندوخته قانونی       
    20,000      20,000    

  سود انباشته       
 

 
  882،915      797,048    

  جمع حقوق مالکانه 
  1،102،915  1،017،048  

        بدهی ها 
        بدهی های غیر جاری     

   خیره مزایای رایان خدمت تارتوان     
  119،484  80،009  

    جمع بدهی های غیر جاری 
119،484  80،009  

        بدهی های جاری 

  194،344  381،535    ررداختوی های تواری و سایر ررداختوی ها     
  146،390  137،695    ماییاک ررداختوی    
  1  1    سود سهام ررداختوی      
  956  956    تسهیلاک مایی     
  50،783  71،672    ریش دریافت ها     

    جمع بدهی های جاری     
591،839  392،474  

    جمع بدهی ها   
711،323  472،483  

    جمع حقوق مالکانه و بدهی ها
1،814،238  1،489،531  
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 فروشآمار تولید و  7-1

 مقادیر تولیدآمار  7-1-1

 
 

 نام محصول  واحد عملکرد کل صنعت  عملکرد شرکت  سهم شرکت 

1399 1400 1399 1400 1399 1400 

 ایشو ان 175.000 175.000 405م19 19.756 11% 12%

 
 

 مقادیر فروشآمار  7-1-2

 
 

 شرکت سهم   شرکت عملکرد  عملکرد کل صنعت  واحد نام محصول 

1400 1399 1400 1399 1400 1399 

 %11.71 %11،38 19،904 19،378 170000 170،000 تن  ایشو رول

 ریالی فروشآمار  7-1-3

 
 مبالغ : میهیون ریال 

 سهم شرکت  عملکرد شرکت  عملکرد کل صنعت  واحد شاخص 

1400 1399 1400 1399 1400 1399 

میلیون  فروش داخهی

 ریال
 4،805،105 19،360،000 000م360م19

 

3،243،586 

 

 16،75% 

فروش 
 صادراای

میلیون 

 ریال

1،438،000 1،438،000 40،696  -------   ------- 

جمع کل  
 فروش

میلیون 

 ریال

20،798،000 20،798،000 4،845،801 3،243،586 

 

 16،75% 
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7-1-4 

 آمار تولید و فروش به تفکیک محصولات عمده

 
 
 

شرکت های   واحد  نام محصول 

 تولید کننده

تولید واقعی   ظرفیت عملی 

 1400سال

فروش واقعی  

 1399 سال

سهم از  

تولید واقعی  

 کشور 

سهم از بازار  

 فروش 

 %12.4 %12 19،876 19،405 20،000 160،000 تن  ایشو رول

 
 
 

 تغییرات در سرمایه گذاری ها7-2 

 تغییرات در دارایی های ثابت7-2-1

 میهیون ریال
 مبهغ 

 0 زمین
 530م15 ساختمان

 890 ماشین آلات
 0 ااسیسات

 095م8 اراره و منصوبات
 646م4 ابزارآلات

 (590) وسائط نقیهه

 389م26 جمع
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 تغییرات در ساختار سرمایه و سیاست های تامین مالی  7-3

 
 الف( اغییرات در حقوق صاحبان سهام

 

 29/12/1400 30/12/1399 

  میهیون ریال  میهیون ریال  

  200.000 200.000 سرمایه

  20.000 20.000 اندوخته نانونی

  048م797 915م882 انباشته سود )زیان(  

 
 

 ف( اغییرات در بدهی های بهندمدت

 29/12/1400 30/12/1399 

  میهیون ریال  میهیون ریال  

    

  009م80 484م119 ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان

 
 
 سیاست اقسیم سودج( 
 

و میهیون ریال سلاود خالص داشلاته که پا از اضلاافه شلادن زیان انباشلاته    867م835م مبهغ 1400شلارکت در سلاال

 شده است. سود انباشتهیهیون ریال م 915م882وات نبل و اعدییت سنواای منجر به مبهغ ناعدیل شده س
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 تغییرات در وضعیت نقدینگی 7-4

 الف( منابع اصهی نقدینری و مصار  نقدی عمده و اغییرات آنها در مقایسه با سال نبل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
     1400   1399 1398 

 میلیون ریال  میلیون ریال    میلیون ریال      

            جریان های نقدی حاصل از فعالیتهای عملیاتی:  

 304,151   471،112   990،719    نقد  اصل از  ملیاک

 ( 192,371) ( 66,015)    ( 146،390)     ررداخت های نقدی بابت ماییاک بر درآمد 

 111،780 405،097   844،329      اصل از فعاییت های  ملیاتیجریان خایص ورود نقد  

             جریان های نقدی حاصل از فعالیت های سرمایه گذاری : 

 0 ( 27،269)   ( 43،640)     ررداخت های نقدی برای خرید دارایی های ثابت مشهود 

  0  8   دریافت های نقدی  اصل از سود سهام 

  3،115  3،244    اصل از فروش دارایی های ثابت مشهود دریافت های نقدی  

  0  ( 441،442)   ررداخت های نقدی برای تحصیل سرمایه گ اری های توتاه مدک 

 (16,464) ( 210)   ( 2،880)     ررداخت های نقدی برای خرید دارایی های نامشهود 

 ( 1،474) 0   156،782     توتاه مدک   سرمایه گ اری ها  فروشدریافت های نقدی  اصل از  

 0 (94)  0   ررداختهای نقدی برای تحصیل سرمایه گ اری های بلود مدک 

 2،770 6،589  21،293     دریافتهای نقدی  اصل از سود سایر سرمایه گ اری ها

 ( 15,168) ( 17,869)    ( 306،635)     جریان خایص )خروج( نقد  اصل از فعاییت های سرمایه گ اری 

 96،612 387،228   537،694     جریان خایص ورود نقد قبل از فعاییت های تامین مایی 

            جریان های نقدی حاصل از فعالیتهای تامین مالی :  

 75,000   0   0     دریافت های نقدی  اصل از تسهیلاک

 -      -      0     سهامدار اصلیقرض ایحسوه دریافتی از  

 (22,354) ( 56,249)    0     ررداختهای نقدی بابت اصل تسهیلاک 

 ( 150,000) 0   0     بازررداخت قرض ایحسوه دریافتی از سهامدار اصلی     

 (895) ( 7،524)   0     ررداختهای نقدی بابت سود تسهیلاک 

 ( 32) ( 94،824)    ( 750،000)     ررداختهای نقدی بابت سود سهام 

   ( 750،000)     جریان خایص )خروج( نقد  اصل از فعاییت های تامین مایی 
 

(158,597 ) 
(98,281 ) 

 ( 1،669) 228،631   (212،305)     خایص افزایش )تاهش( در موجودی نقد 

 78,291   80،771   315،122     مانده موجودی نقد در ابتدای سال 

 4،149 5،720   ( 1،207)     تغییراک نرخ ارز تاثیر  

   80،771 315،122   101،609     مانده موجودی نقد در رایان سال 

   188,166   75،175   0    معاملاک ییر نقدی 
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 تغییرات سرمایه در گردش7-5

 29/12/1400 30/12/1399 

 

 میلیون ریال میلیون ریال 

  1،035،859 005،141،1 شرکت اصلی 
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 نسبت های مالی 7-6

 الف( نسبت های مالی شرکت اصهی
های مالی نسبت  29/12/1400  30/12/1399  29/12/1398  

)مرتبه( نسبت جاری    2.93 3.64 1.71 

 1 1.82 1.33 نسبت آنی )مرتبه( 

ها )درصد( نسبت بدهی  39 32 61 

 103 214 - نسبت پوشش بهره )مرتبه( 

 39 68 61 نسبت مالکانه )درصد( 

ها )مرتبه( دوره گردش موجودی  5.11 4.58 4.91 

 6.91 8.63 14.1 دوره گردش مطالبات تجاری )مرتبه( 

مطالبات )روز( دوره وصول   26 42 53 

 128 123 98 دوره گردش عملیات )روز( 

 25 10 5 دوره بازپرداخت بستانکاران تجاری )روز(

ها )درصد(بازده دارایی  51 64 32 

 93 78 75 بازده حقوق صاحبان سهام )درصد(  

 100 182 133 نسبت نقدشوندگی سود )درصد( 

 1821 3975 4185 سود هر سهم )ریال( 

 850 398 418 سود نقدی هر سهم )ریال( 

 - - - ارزش ویژه هر سهم )ریال( 

 559 2025 4217 جریان نقدی عملیاتی هر سهم )ریال( 
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  اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته-8

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نوع وابستگینام شخص وابستهشرح
مشمول ماده 

129

خرید کالا و 

خدمات

فروش کالا و 

خدمات

گروه صوعت سلویزی تامین گستر نوین
سهامدار و  ضو 

0170هیاک مدیره

0315همگروهسرمایه گ اری نفت و گاز و رتروشیمی تأمین

0485

شرتت  ریر خوزستان
سهامدار و  ضو 

9320هیاک مدیره

2,746202همگروهشرتت رتروشیمی آبادان

3,413445همگروهگروه صوعتی بارز

همگروهنفت ایرانول

1,512همگروهنفت راسارگاد

144همگروهتارگزاری رسمی بیمه تأمین آیوده

148همگروهخدماک گستر رفاه رردیس

527همگروهنیرو تلر

72همگروهتارگزاری صبا تأمین

84همگروهرتروشیمی ایغدیر

223همگروهصوایع ارتباطی رایا

383همگروهسابیر

5,123همگروهخدماک بهداشتی درمانی میلاد سلامت

46همگروهرتروشیمی خراسان

91همگروهتوییداک شیمیایی و تشاورزی گیاه

7,7628,330

7,7628,815 جمع تل

جمع

جمع

شرتت اصلی و نهایی

سایر اشخاو وابسته
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 اطلاعات تعهدات مالی آتی شرکت-9

 مایی، تعهداک مرایی آتی به شر   یل می باشد.افزون بر تعهداک و بدهیهای صورتهای 

شرتت در تاری  صورک وضعیت مایی، فاقد تعهداک سرمایه ای در ارتبا  با انوام مخارج سرمایه ای ا م از مصوب یا قرارداد 

 شده است. 
  

 بدهی های ا تمایی شامل موارد زیر است : 
        

           

      1400  1399   

   میلیون ریال   میلیون ریال       

         اصلا یه قانون توارک  235:بدهی های ا تمایی موضوع ماده    

    51,049     32,745      اسواد تضمیوی نزد اشخاو     

    82,361     -      ضمانت نامه های  سن انوام تار    

    84,742     84,742      یف تضمبن نزد گروه صوعت سلویزی تأمین گستر نوین    

    217,684     119,118      ضمانت نامه های بانکی دیگران     

    13,050     13,050      تضمین بابت سفارشاک نزد بانف       

        249,655     448,886    

           

بیمه، ماییاک  ملکرد و ارزش افزوده شرتت به شر   یل رسیدگی شده  

 ت:اس
        

توسط سازمان تامین اجتما ی بررسی و تسویه  شده است. دفاتر    1397دفاتر شرتت جهت رسیدگی بیمه تا رایان سال 

در  ال رسیدگی می    1399است و دفاتر سال به دییل درخواست مهلت رسیدگی تاتوون رسیدگی نشده  1398سال 

 باشد. 

میلیارد ریال جرائم( مفایبه شده ته از این بابت   29/7میلیارد ریال )شامل مبل   42/7مبل   1395بابت ماییاک و  وارض ارزش افزوده سال 

همچوین اقداماک  زم جهت ا تراض مودد به  میلیارد ریال تل بدهی رس از تسر جرائم،  خیره در  سابها مووور شده است.   13مبل  

توسط  وزه ماییاتی   1397مکرر با هماهوگی تاسیکو  صورک ر یرفته است. همچوین ماییاک و  وارض ارزش افزوده سال  251هیئت 

 مربو ، مورد رسیدگی و برگه قفعی صادر گردید و تسویه شده است.

میلیارد ریال جریمه نقدی و با   200تعزیراک  کومتی شهرستان ساوجبلاغ  لیه شرتت به مبل  با  وایت به صدور رای بدوی از شعبه اول 

توجه به  دم قفعیت رای صادره و ا وراض شرتت و همچوین با در نور گرفتن ا لام رضایت مکتوب توسط شاتی ررونده ) انومن سلویزی 

 تایج  یل  اصل شده است: ( و روند ریگیریهای ررونده توسط وا د  قوقی شرتت انوام و ن

ر مکاتبه مودد با سازمان  مایت از مصر  توودگان و تویید توودگان ته در صورک اخ  نتیوه مثبت در بهترین  1

 گردد  ایت موور به صدور رأی برائت می 
قاتون آیین دادرسی  442ماده ر با  وایت به اظهاراک نمایوده سازمان تعزیراک در صورک اسقا   ق تودید نور خواهی با استواد به 2

میلیارد ریال تاهش می دهد و مابقی به  50تیفری و بهره برداری از دیگر  قوق مودرج در قانون موازاک اسلامی ته میزان جریمه را تا 

صورک های مایی   ایت تعلیق در خواهد آمد ته در هر دو صورک با توجه به نور وا د  قوقی شرتت آثار با اهمیتی ته نیازمود تعدیل در 

 باشد در بر نخواهد داشت 
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 نظام راهبری شرکت-10

 ترکیب اعضای هیات مدیره10-1

نام نماینده    اعضای هیئت مدیره 

 اشخاص حقوقی 
 سمت  

شرتت  ریر خوزستان                                

 )سهامی  ام(  
  

 ا مد دارستانی

 فراهانی    
  ضو ییر موظم -رئیس هیئت مدیره 

شرتت صوایع یوب و خزر تاسپین             

 ) سهامی  ام( 
  ضو ییر موظم - ضو هیئت مدیره  اسدایه متاجی   

گروه صوعت سلویزی تأمین گستر نوین              

 ) سهامی خاو( 
  ضو موظم - ضو هیئت مدیره    

شرتت صوایع تای  سازی تاوه                   

 )سهامی  ام(  
  ضو موظم - ضو هیئت مدیره  محمد شورشیان   

سرمایه گ اری نفت و گاز و رتروشیمی 

 تآمین ) سهامی  ام( 
     

 کمیته های تخصصی فعال شرکت10-2

  موضــوع فعالیت    کارگروهوان ـعن 

در تحویل آخال و موارد مطرح شده از سوی تامین کنندگان بازدید از  بررسی موارد پیش آمده  آخال کمیته 

 کنندگان  تأمین انبارهای

 .بررسی و تعیین مصرف آخال و مواد شیمیایی و کنترل مصرف بصورت ماهیانه : فرنیشکمیته 

و همچنین بررسی روزانه و ماهیانه مصرف آب و  درخصوص کنترل و مصرف بهینه انرژی. :و آب  کمیته انرژی

 شناسائی امکانات کاهش و کنترل بیشتر 

 کارشناسی فنی جهت انجام خرید یا خرید خدمات با تامین کنندگان خارجی  : فنیکمیته 

در بخش پیمانکاران داخلی حسب مورد با انجام فعالیت خاص منابع موجود داخلی بررسی و 

در راستای بررسی و شناسایی و رفع مشکلات ماشین آلات ،  و همچنین .نهایی می شوند

 در خط تولید.تجهیزات و جلوگیری از آسیب های احتمالی 

 بمنظور اطمینان از استقرار و نحوه عملکرد سیستم کنترل های داخلی شرکت.  کمیته حسابرسی داخلی:

مطالبات معوقه و جاری شرکت از طریق مذاکره با بدهکاران  تلاش در جهت وصول بخشی از  کمیته وصول مطالبات: 

 بمنظور وصول مطالبات و تعیین تکلیف نحوه پرداخت باقیمانده مطالبات از بدهکاران. 

شناسائی ریسکهای شرکت و اقدامات لازم در جهت کنترل و جلوگیری از اثرات ریسکهای  کمیته ریسک 

 مخرب
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 یت حضور اعضا در جلساتتعداد جلسات هیات مدیره و وضع10-3

 تعداد مصوبات هیأت مدیره در هر جلسه  محل برگزاری جلسه  تاریخ جلسه  شماره صورتجلسه  ردیف

1 370 25/01/1400  6 شرکت محصولات کاغذی لطیف  

 3 شرکت محصولات کاغذی لطیف  07/02/1400 371 2

 4 شرکت محصولات کاغذی لطیف  15/02/1400 372 3

 3 شرکت محصولات کاغذی لطیف  1400/ 25/02 373 4

 6 شرکت محصولات کاغذی لطیف  28/02/1400 374 5

 12 شرکت محصولات کاغذی لطیف  12/03/1400 375 6

 1 شرکت محصولات کاغذی لطیف  18/03/1400 376 7

 9 شرکت محصولات کاغذی لطیف  25/03/1400 377 8

 12 لطیف شرکت محصولات کاغذی   31/03/1400 378 9

 4 شرکت محصولات کاغذی لطیف  08/04/1400 379 10

 3 شرکت محصولات کاغذی لطیف  19/04/1400 380 11

 11 شرکت محصولات کاغذی لطیف  29/04/1400 381 12

 8 شرکت محصولات کاغذی لطیف  12/05/1400 382 13

 12 شرکت محصولات کاغذی لطیف  23/05/1400 383 14

 8 شرکت محصولات کاغذی لطیف  10/06/1400 384 15

 11 شرکت محصولات کاغذی لطیف  30/06/1400 385 16

 10 شرکت محصولات کاغذی لطیف  06/07/1400 386 17

 18 شرکت محصولات کاغذی لطیف  21/07/1400 387 18

 4 شرکت محصولات کاغذی لطیف  05/08/1400 388 19

 6 محصولات کاغذی لطیف شرکت  12/08/1400 389 20

 20 شرکت محصولات کاغذی لطیف  25/08/1400 390 21

 5 شرکت محصولات کاغذی لطیف  09/09/1400 391 22

 9 شرکت محصولات کاغذی لطیف  23/09/1400 392 23

 6 شرکت محصولات کاغذی لطیف  1400/ 12/10 393 24

 3 شرکت محصولات کاغذی لطیف  19/10/1400 394 25

 10 شرکت محصولات کاغذی لطیف  28/10/1400 395 26
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 1 شرکت محصولات کاغذی لطیف  16/11/1400 396 27

 7 شرکت محصولات کاغذی لطیف  12/12/1400 397 28

 6 شرکت محصولات کاغذی لطیف  16/11/1400 398 29

 9 شرکت محصولات کاغذی لطیف  30/11/1400 399 30

 4 محصولات کاغذی لطیف شرکت  1400/ 02/12 400 31

 22 شرکت محصولات کاغذی لطیف  23/12/1400 401 32

 

 فرآیند تصمیم گیری در خصوص تعیین حقوق و مزایای مدیرعامل و اعضای هیات مدیره10-4

 دستور ایعمل و ا کام  قوقی برابر ابلاییه شرتت سرمایه گ اری نفت و گاز و رتروشیمی تامین

 ارتباط با پاداش مدیرعامل و اعضای هیات مدیرهسیاست کلی شرکت در  10-5

 بر اسات دستور جلسه مومع ساییانه و بعد از بررسی صورک های مایی شرتت

 اطلاعات مربوط به مدیران اجرایی شرکت10-6

 تاریخ استخدام در لطیف سمت  نام نام خانوادگی ردیف

1 12/10/1377 مدیر فنی مهندسی  عبادی مریم  

205/11/1400 مدیریت فروش  بی طمع   فرزین  

301/05/1396 مدیر مالی  خسرونژاد  داریوش  

4 14/02/1378 مدیر انبارها  منوچهری حاج عبداله  

5 18/03/1393 مدیر حراست     محمدی-جمشید 

601/08/1392 مدیر خرید  تقی زاده  علی  

701/04/1380 مدیر کنترل کیفیت  مقصودی داود  

8یاراحمدی -علی 01/06/1398 مدیرتولید 

915/07/1399 مدیرحقوقی  حسینی  سیدمهدی  

08/11/1398 روابط عمومی مدیری حمید نجف  10 

1118/1/1399 مدیر حسابرسی داخلی  حمید پیریائی 

1201/02/1396 سانیمدیر منابع ان داود حضرتی 

13 01/04/1399 مدیر طرح و برنامه نیما کنعانی 
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 فرآیند تصمیم گیری در خصوص تعیین حقوق و دستمزد مدیران ارشد اجرایی 10-7

  یگذار   هیاعیین حقوق و مزایای مدیران اجرایی و کارکنان شلارکت بر اسلااس مجموعه مقررات شلارکت سلارما
 .و افزایش سالیانه بر اساس ابیغیه شورای عالی کار اعیین و پرداخت می گردد نیاام یمینفت و گاز و پتروش

 اطلاعات مربوط به حسابرس مستقل و بازرس قانونی 10-8

)حسلاابداران  شلااخص اندیشلاان  بر اسلااس اصلامیمات اخذ شلاده در آخرین مجمع عادی سلاالیانه موسلاسلاه حسلاابرسلای  
 .اعیین گردید 29/12/1400برای سال منتهی به معنوان بازرس نانونی  شرکت  رسمی( به
 

 شرکت گزارش تجزیه و تحلیل ریسک-11

 محیط بیرونی شرکت
مصررر  سررا نه   1400رقیب تویید تووده تیشررو در ایران وجود دارد و در سررال   8با توجه به ایوکه  

هزار تن در    280ظرفیت اسرمی این هشرت تویید تووده  دودهزار تن بوده اسرت  ته    150تیشرو ایران  دود

سرال می باشرد این موضروع ایواد یف بازار بشردک رقابتی را ایواد می تود ته با توجه به ایوکه شررتت یفیم  

 توییرد می تورد ویی دیگر توییرد تووردگران برا بخشررری از ظرفیرت خود توییرد می توورد و   برا ظرفیرت ترامرل  

 .ت فروش اثراک موفی بگ اردتواند بر تواژ و قیم می 

تمبود آخال به  ووان مهمترین مواد اوییه شرررتت می باشررد ته با ،یکی دیگر از مخاطراک شرررتت  

خانه ها  و تحریم ورود تای  و تم شردن آخال می بایسرت ررتود در یاانتشرار ویروت ترونا ، وجود  به  توجه  

 جایگزین آخال در رروسه تویید باشیم. فروش آخال و یا استفاده از موابعبه دنبال موابع دیگر 

وجود تحریم ها در ورود مواد اوییه شرریمیائی و قفعاک یدتی خارجی ، شرررتت را دیار مشررکلاک 

مختلفی در ثبت سرفارش و جابوائی  وایه ارزی ترده اسرت ته اقداماتی در خصروو توترل این ریسرف و به  

  داقل رساندن آن صورک ر یرفته است.

برای  وی بر ایزام تامین توودگان آخال برای دریافت مووز از اداره محیط زیسرررتانتشرررار خبری مب

 شرتت مخاطراتی را در بر داشت ته با ریگیری های بعمل آمده موضوع تحت توترل قرار گرفت.

تاثیر افزایش نرخ ارز بر قیمت    تغییراک یشررمگیر نرخ ارز طی سررال مایی مورد گزارش  با توجه به  

 روش محصررو ک مورد مفایعه و  فتمام شررده محصررو ک شرررتت ،  اشرریه سررود مورد انتوار و میزان  

 برنامه ریزی  زم در جهت توترل و یا استفاده از فرصت ها صورک ر یرفت.

 محیط داخلی شرکت
 

اتی برای شررتت در بر وضرعیت ییر اسرتاندارد خروجی رسراب صروعتی شررتت ، امکان دارد مخاطر

داشررته باشررد ، همچوین ایزام به ر ایت قوانین سررازمانهای دویتی و تعهد به  فاظت از محیط زیسررت و  

 مسئوییت های اجتما ی ، توترل و رسیدگی به این موضوع را در سال مورد بررسی دو یودان نمود .
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مواد و نطعات جایرزین و یا بمونع نرسلایدن آنها در صلاورت اسلاتفاده از    مخاطراای که با اوجه به احریم کشلاور
به پروسلالاه اولید م ام ان داشلالات برای شلالارکت بوجود آید م مورد بررسلالای نرار گرفت و برنامه ریزی لازم در 

 خصوص کنترل این موضوع صورت پذیرفت .
 

و   ریسررف های ناشرری از ورود به بازار بسررته بودی و یا فروش از طریق بورت تا  نیز مورد بررسرری

 توترل قرار گرفت . 
 

 شرکتگزارش عملکرد اجتماعی -12

بصورک   94 لیریم در اختیار داشتن موبع آب تافی ,  با توجه به شرایط آب و هوایی از سال   -

 مستمر برنامه های تاهش مصر  آب ریاده سازی شده است .

 ج ب نیروهای جوان از موفقه  و آموزش آنها جهت جایگزیوی نیروهای بازنشسته   -

 مصر  بیشتر آخال  درنتیوه قرارگیری  وم بیشتری از تای های باطله در یرخه تویید  -

 استقرار مدیریت انرژی  و آب

 ر ایت ریف مصر  برق و توقم وا د جوهرزدایی در این زمان   -

 ریکی در زمانهای مواسبها و موتورهای ایکت MCCسرویس  -

 توترل و یکیویگ های مووم بانف های خازنی   -

 توویم برنر هود و مشعل بویلر در یودین نوبت   -

 

 
 

 : بینی روند آتی آنگزارش عملکرد زیست محیطی شرکت در سال مالی مورد گزارش و پیش -

 (   ISO 17025و    ISO 9001دهای مدیریتی  مرابط با صنعت ) از جمهه  بهبود استاندار  -

نام حامل  ردیف 

 های انرژی

به ازای میزان مصرف  واحد سنجش 

 99هر تن در سال

به ازای هر میزان مصرف 

 1400تن در سال 

مقدار صرفه  

 جویی شده 

 واحد سنجش 

 متر مکعب - 20 19.3 تن /مکعبمتر  آب  1

ساعت/تن   واتکیلو برق 2  18381867-کیلو وات ساعت

متر مکعب 327339- مترمکعب/تن  گاز 3
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در شرتت  2015به  2008از ورژن  ISO 9001با  وایت به ارتقاء ورژن استاندارد سیستم مدیریت تیفیت  -1

یفیم از طریق بهره گیری از مشاورین مورب و ا مال آموزشهای  زم در سفو  مدیران ، روسا و تارشواسی  

رس از طی مرا ل ممیزی صدور گواهیوامه سیستم از سوی سازمان گواهیوامه دهوده ، این مهم در  شرتت ، 

 گردید.  ISO 9001:2015انوام وشرتت موفق به اخ  گواهیوامه  98اردیبهشت ماه 

  ، اخ  گواهیوامه   ISO 17025:2005در ارتبا  با گواهیوامه استاندارد آزمایشگاه شرتت ، مبتوی بر استاندارد 

محقق گردید ته رس از طی انوام مرا ل ممیزی های مراقبتی سا نه ، موفق به تمدید   92مربوطه در سال 

 گواهیوامه م تور تاتوون گردید. 

 در ارتبا  با سایر  ملکردهای زیست محیفی شرتت شامل :  -2

زیست طی انوام   ایم ( رساب های صوعتی : در این خصوو شرتت با انعقاد قرارداد با آزمایشگاه معتمد محیط

آناییزهای فصلی رساب صوعتی توسط آزمایشگاه م تور و ارائه به سازمان  فاظت محیط زیست ، این مهم را در طول  

متر آنلاین ،   PHدر رایان هر فصل اجرا ودر دستور تار قرار داده است . در همین راستا با نصب توهیزاک  سال و

و دما را بصورک روزانه و از طریق شبکه نت به اداره  فاظت محیط زیست استان ارسال می نماید ،   PHفاتتورهای 

همچوین در خصوو مسائل مربو  به تصفیه رساب خروجی شرتت ، جلساتی را با سازمان های  یصلا  از جمله  

ه خانه مرتزی آن شهرک  شرتت شهرک صوعتی ییر دویتی هشتگرد بر گزار ودر خصوو انتقال رساب شرتت به تصفی

 اقدام نموده است. 

ب( رسماندهای صوعتی : در این خصوو شرتت با ارائه گزارشاک مدیریت اجرایی رسماند بصورک سه ماهه در رایان هر  

 فصل به سازمان  فاظت محیط زیست استان به تفکیف شامل :  

مقواسازی و همچوین آناییز رسماند م تور  مصر  خمیر ویرجین و خمیر جوهر زدایی و مصار  مربو  به تارگاه های  

از طریق آزمایشگاههای معتمد محیط زیست در راستای قرار گرفتن در گرید رسماند  ادی صوعتی نیز ، اقداماک  زم را 

بعمل آورده و همچوین با انعقاد قرارداد با ریمانکار  مل و دفن اسلج )رسماندهای  اصل از تویید( ته دارای مووزهای 

محیفی می باشد ، در خصوو انتقال رسماند به مراتز دفن و همچوین انتقال به مراتز تویید مقواهای سوگین با   زیست

 اخ  مووزهای زیست محیفی نیز اقداماک  زم را به انوام رسانده است.

 در خصوو  ملکردهای اجتما ی شرتت : -3

زمان ی ا ودارو ) دانشگاه  لوم رزشکی ( و سازمان  اهم ارتباطاک سازمانی فی مابین شرتت محصو ک تای ی یفیم با سا

 ملی استاندارد

صدور رروانه تاسیس و بهره برداری جدید شرتت محصو ک تای ی یفیم توسط سامان ی ا ودارو و افزودن  ووان  -

 خمیر تای  )جوهرزدایی( به ییست محصو ک توییدی شرتت.

 توییدی شرتت. سایه رروانه بهداشتی ساخت محصو ک  5تمدید  -

)با ترین رتبه(  Aو اخ  رتبه  PRPSتسب موفقیت در ارزیابی های سا نه توسط سازمان ی ا ودارو در قایب طر   -

 توسط شرتت یفیم از سازمان ی ا ودارو.

 د تمدید رروانه های اجباری ساخت محصول توسط سازمان ملی استاندار
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 های توسعه منابع انسانیفعالیت-13

 مربوط به ارکیب نیروی انسانی شرکت ( اطیعاتالف
 در طی سال به شرح زیر بوده است :    متوسط اعداد کارکنان دائم و مونت  شرکت

 

      29/12/1400      30/12/99 

 نفر       نفر       

 3      2   کارکنان دائم

 199      247   نراردادیکارکنان  

 43      0   کارکنان با نرارداد یک ماهه

      249      245 

 :ب( اقدامات انجام گرفته 

   جدید کمیته انضباطی و برگزاری جهسات مربوطه به منظور اعضاء  اعیینبازنرری آئین نامه انضباطی و  -1
               اشوی، و یا انبیه کارکنان.     
 .استفاده بهینهراهبری و مدیریت ابنیه و ساختمانهای شرکت به منظور  -2
 اش یل کمیته های راهبری و اجرائی نظام پیشنهادات به منظور مشارکت کارکنان در اداره امور شرکت. -3
 برگزاری دوره های آموزشی مورد نیاز پرسنل. -4
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 اقدامات انجام شده در خصوص تکالیف مجمع-14

 
بند   تکلیف  اقدامات انجام شده 

 حسابرسی
آنای دادلویی مربوط به واگذاری یک باف ساختمان ده واحدی به نامبرده بر اساس مبابعه نامه  طهب از  

 000م28میهیون ریال)بهای امام شده ساختمان فروخته شده    000م45به مبهغ    1392انظیمی در  سال  
د مال یت  دریافت و اسنا  1392میهیون ریال در همان سال    000م11میهیهون ریال بوده( می باشد که مبهغ  

 000م17و  مهک فروخته شده  به خریدارم احویل گردید. در سال مالی نبل بابت فروش مهک مذکور مبهغ  
میهیون ریال   000م34شناسایی گردیدم لی ن به دلیل عدم وصول مبهغ  1398میهیون ریال سود در سال 

آنای دادلویی( انتقال نیافته و  چک دریافتی بابت بانیمانده رمن معامههم مال یت رسمی آن به نام خریدار)
 پیریری حقونی بابت وصول مبهغ مذکور در جریان می باشد. 

اندامات لازم در خصوص 
وصول مطالبات راکد و سنواای  
و پیریری حقونی بایسته به  
منظور وصل مطالبات از آنای  
دادلوئی در رابطه باف فروش  

 واحدی ستارخان  10آپارامان 

5 

گزارش مرابط با اندامات حقونی به صورت ماهیانه به ههدینق محترم سهولزی ارسال می گردد. لازم  
خصوص پرونده آنای عسرری پا از اندام به انظیم ش ایت کیفری عهیه آنای مجید عسرری به ذکر در  

میهیون ریال( مراحل رسیدگی انجام و نرار    191.131اجارت محور ایساایا )میزان مطالبات به مبهغ  -
تن  منع اعقیب به سود آنای مجید عسرری صادر و با عنایت به اعتراض شرکت به نرار مذکور و وارد دانس

ایرادات از نظر ناضی پرونده با صدور نرار نقص احقیقات پرونده مجددا جهت ا میل احقیقات به شعبه  
 بازپرسی ارجاع گردید.

اندامات لازم در خصوص 
وصول مطالبات راکد و سنواای  
و پیریری حقونی بایسته به  

منظور وصول مطالبات از آنایان 
دادلوئی و عسرری و  

 میرآخوری 

8     

اعتراض به رأی هیآت اجدید نظر و ارجاء   1395در باف پرونده مالیات بر ارزش افزوده سال  

م رر انجام و با اوجه به مراجعات حضوری و  م المات  251پرونده و طرح ش ایت در هیأت ماده  

م رر؛   251اهفنی م رر صورت پذیرفته و بارگذاری مجدد اطیعات و مستندات درخواستی هیات 

ااسی و   با هماهنریمورد نبول هیآت مربوط وانع نشد و شرکت مجددا اعتراض خود را  موضوع 

 پیریری می نماید. 

اندامات لازم در خصوص 
انجام   1395ارزش افزوده سال 

و ارائه گزارش اندامات انجام  
شده به صورت فصهی به  

 ههدینق سهولزی

8 

در انتظار برگزاری دومین مرحهه مزایده بزرگ موضوع از طری، رابط شرکت و ههدینق در جریان بوده و  
 امی  شستا می باشیم. 

پیریری در خصوص فروش  
امی  مازاد انجام و ارائه  

فصهی گزارش اندامات صورت  
 پذیرفته به ههدینق سهولزی   

8 

 استقرار دستراه رطوبت سنج   در مدت زمان اعیم شده انجام شد 
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 مدیره برای تقسیم سودپیشنهاد هیات  -15 

ل اوجه هزینه اآمین بضلالامن منظور نمودن بحرانهای احتمالی نقدینری به جهت اآمین مواد اولیه و افزایش نا
ات پیشلانهاد می گردد مجمع محترم به منظور حفظ اوان رنابتی و افزایش میزان اولید و بهره وری  منطعاتم در اصلامی

 سود پا از کسر زیان انباشته موافقت فرمایند.  %10اقسیم  حداکثری از اوان نقدینری موجود شرکت با
 

 :شرکتو بهبود  ای های توسعهاطلاعات طرح-16

 
 بودجه کل  نام پروژه  ردیف 

)طبق آخرین  

طرح توجیهی 

مصوب( میلیون 

 ریال

برآورد هزینه  

مورد نیاز در سال  

مالی 

میلیون  1401

 ریال

  ای تجمعیعملکرد هزینه 

میلیون  12/29/ 1400تا 

 ریال

ای  عملکرد هزینه 

در سال  

میلیون  1400

 ریال

برآورد درصد  

پیشرفت تجمعی تا  

1401/12 /29 

درصد پیشرفت 

تجمعی واقعی تا 

1400/12 /29 

خرید و نصب یک عدد   1

 وکیوم پمپ

20000 0 19000 17280 
 

100 

افزایش دوربین های   2

مدار بسته و کابل فیبر  

پیرامونی  نوری )حفاظت 

) 

20000 3920 16080 16080 100 90 

ممیزی انرژی و  استقرار   3

 سیستم مدیریت انرژی

4300 0 1190 1170 
 

100 

خرید و جایگزینی   4

 مخازن آب گرم کارخانه

1200 0 0 0 
 

20 

بهینه سازی سیستم  5

گرمایشی و سرمایشی 

 در قسمت ادرای

2000 0 1670 350 
 

100 

تعمیر در سطح  اصلاح و  6

تماس با ساپورت 

 رولهای درام پالپر 

66400 66400 0 0 100 20 

بهینه سازی و تکمیل  7

 سیستم تصفیه پساب

30000 0 5950 2920 
 

100 

عایقکاری مسیرهای  8

 استیم

1500 0 0 0 
 

10 

 17025ارتقای سیستم  9

آزمایشگاه مرکزی به 

 2017ورژن 

1500 940 560 560 100 84 

پروژه نصب سیستم   10

اعلام حریق در مسیر  

کابل های برق و جاهای  

 خاص

13500 5070 8430 8430 100 55 

ترمیم و باز سازی پشت  11

بام انبار مواد شیمیایی و  

 سقف سالن ماشین کاغذ

10000 0 14560 14560  100 
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 29/12/1400اهم اقدامات انجام شده طی سال مالی منتهی به -17

مان  زبزرگترین چالش شلارکت از  1400می اوان چنین برداشلات نمود اف ر حاکم بر شلارایط انتصلاادی طی سلاال  
 :بهره برداری اا به امروز بوده و چ یده این شرایط عباراند از

 و محدودیت صادرات افزایش نابل میحظه نرخ ارز  -1 
 )آخال(  افزایش نیمت و کاهش عرضه مواد اولیه-2 
 انتقال بدهی اامین اجتماعی و اندام به بهوکه شدن حساف ها  -3 
که در حال  نقطه ای  به حول و نوه خداوند متعال و ایجاد ایم هیت مدیره جدید م شلالارکت لطیف اوانسلالات از   
شلالای بود جهوگیری کرده و با ایجاد سلالااختار های جدید در امامی شلالارکت بر اکثر مشلالا یت فای، و در راسلالاتای  فرو پا

 ارمیم آن بر آید که خیصه آن به شرح ذیل بیان میرردد:
 

  اصلاح ساختار مالی 

 رداخت کهیه معونات سال های گذشته سنوات هم اران بازنشسته  انجام گردید.پ        
 . 1400و1399و  1398مطهوف از حسابرسان مستقل شرکت جهت سال مالی  اخذ گزارش -1
انجام اندامات لازم جهت ورورد به بازار سلارمایه . شلاامل اغییر شلاخصلایت حقونی شلارکت از سلاهامی خاص به عام م   -2

ورود به   اخفیف در مالیات عمه رد بابت اصلایح اسلااسلانامه طب، نمونه شلارکتهای سلاهامی عام م بهره مندی از مزایای  
 .م ادوین امید نامه و در نهایت پذیرش در بورس بورس 

 :  اصلاح ساختار حقوقی

های  اجرایی و دسلالاتورالعمل انتخاف و ارزیابی عمه رد وکیی شلالارکت در خصلالاوص پرو ه  روش  ایجاد و اسلالاتقرار
 حقونی    

 اصیح ساختار عقد نراردادها در شرکت و اقویت واحد حقونی در این امر
  ااخاذ روی رد مناسب در جهت کاهش و خاامه پرونده های سنواای

 

 :  اصلاح ساختار  منابع انسانی
سلالانل و کارکنان از طری، برنراری عدالت در پرداخت حقوق و مزایا و ندم برداشلالاتن در  افزایش رضلالاایتمندی پر
 جهت کاهش ابعیض ها 

 بروزرسانی و اصیح ایین نامه های داخهی واحد منابع انسانی
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افزایش اعامیت و اراباطات فی مابین شلاورای کارگری و هیات مدیره و ندم برداشلاتن در جهت کاهش مشلا یت  
 مطرح شده در راستای صرفه و صیح شرکت. و دغدغه های

 

 

 

 

 

 : اصلاح ساختار بازرگانی

اسلالاتفاده از نیمت با   1400آخال در پایان سلالاال  ان    5.100پیاده سلالاازی اسلالاتراانی مناسلالاب جهت انبارش بیش از  
 گذاری متنوعم ایجاد منابع متنوع و مذاکره با اامین کنندگان 

برگزاری جهسلاات متعدد و اخصلاصلای در خصلاوص مطالعه و بررسلای ارکیب فرنیش واحد جوهرزدایی )درصلاد آخال و 
  خمیر ویرجین( و اصلالایح ارکیبم متناسلالاب با روی رد صلالارفه جویی در میزان آخال و افزایش شلالااخص های کیفی

 محصول
اوسلالاعه منابع اامین آخال از طری، کشلالاورهای همسلالاایه )عراق( با اسلالاتفاده از ظرفیت صلالاادرات در نبال واردات و 

 استفاده از اشوی، های صادراای و افزایش نسبی سود شرکت
 ان  پیاده سازی استراانی اامین مواد اولیه شیمیایی شرکت از طری، اولیدکنندگان داخهی و مذاکره با اولید کنندگ

 

 حوزه کارخانه:

کنترل و ملاانیتورینلاق برنلااملاه ریزی شلالالاده کهیلاه اجهیزات و زملاان بنلادی منلااسلالالاب اعمیرات کلاه منجر بلاه کلااهش  
اونفات شلاده بطوری ه میزان سلااعت اونفات ناشلای از اعمیرات در سلاال گذشلاته در کمترین حد خود طی سلاالهای گذشلاته  

 یدی مطاب، با بودجه اعیین شده انجام شد.  , انا  اول  افزایش بهره وری عمه رد در نسمت اولیدبا بوده است  همچنین  
 عدم مصر  الیا  ویرجین بطوری ه صرفه جویی نابل میحظه ای در هزینه ایجاد کرده است.

کاهش مصلار  پوشلاشلاهای ماشلاین کاغذ )فهت و وایر( در مقایسلاه با سلاال گذشلاته  ,عهیرغم این ه در سلاال مصلار   
ب ارگیری ماده شیمیایی مقاوم    -ش مصر  مواد شیمیایی مصرفی  کاه-در حدانل نسبت به سنوات نبل ار بوده است  
 .کننده جهت بهبود مقاومت و رضایت مشتریان

درنسلامت اعمیرات فنی , بومی سلاازی سلااخت و اعمیر نطعات خارجی مربوط به پمپ ها , رولها  , همزنها / راه 
کارخانه / اعمیر دسلالاتراه هارت / رابت    اندازی دیزل  نرااور و کمپرسلالاور ابریز / اصلالایح شلالافت وکیوم پمپ در محل

 درام ,  بصورت خاص انجام شده است.اراشی جهت اولید بوش گیرب ا 

 حوزه فروش :
پیاده سلالاازی اسلالاتراانی مناسلالاب جهت کاهش اختی  نرخ های فروش شلالارکت و نیمت موجود در بازار و حذ   

 رانت موجود در بازار
 و اجرای آن  CRMپیاده سازی 

 نرارداد فروش صادرات در نبال واردات برای اولین بار در شرکتعقد 
 سال اخیر 5دستیابی به بالاارین سود عمهیاای حاصل شده طی 
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 :: حوزه مدیریت کیفیت       

 
ا داره بهداشت و برخورداری از سقف امتیازات جهت پروانه های   PRPS در ارزبابی  Aنرارگیری در گرید   

 اسهه وکاهش بازدیدهای نظارای  5بهداشتی ساخت و پروانه مسئول فنی به معنای افزایش مدت اعتبار به  

مطالعهم بررسی و مقایسه شاخص های کیفی محصولات شرکت )ایشو و بسته بندی( با رنباء مطرح موجود در  
 صنعت و رابه بندی آن ها 

های کیفی دارای نقطه ضعف و یافتن مواد شیمیایی یا فرآیند  شاخص ء پیاده سازی و شروع پرو ه بررسی و اراقا
 جدید و جایرزین 

 حوزه مدیریت روابط عمومی :       
حرکت در جهت اقویت برند سازی شرکت از طری، مشارکت فعال در چهار همایش و دو نمایشراه اخصصی م  

آگهی و رپراا  خبری در فصل  طراحی جدید جعبه های دستمال کاغذی م اصویر برداری صنعتی م درج  
م مشارکت در ساخت برنامه با شب ه مستند صدا و سیما م برگزاری نشست وینه   اخصصی صنعت سهولزی نامه 

 اخصصی با مشتریان شرکت 

 ربت نام اامین کنندگان و مشتریان  م  CRM طراحی وف سایت جدید شرکت با ام ان پیاده سازی سیستم

انتصادی و بورسی از طری، اولید و نشر اخبار و دستاوردهای شرکت در جهت اطیع  اراباط مستمر با رسانه های 
 رسانی به مردم و سهامداران بمنظور ایجاد شفافیت در کسب و کار و جهب اعتماد بیشتر مخاطبان 

اوجه به اراباطات درون سازمانی م بمنظور اقویت انریزه شغهی و رضایت کاری پرسنل به عنوان اصهی ارین  
 کتور افزایش بهره وری فا

 حوزه تحقیق و توسعه : 

اندام در جهت اخذ گواهی/پروانه احقی، و اوسعه از وزارت صنعت و معدن و اصیح زیرساخت مطاب، نیاز وزارت  
 صنعت

پرو ه اسهج )پسماند( و عقد نرارداد با دانشراه اهران جهت بررسی و مطالعه پسماند مربوطه   استقرار پیاده سازی و 
  رد دستیابی به کاربردهای آن به عنوان محصول نابل فروش در صنایع دیرر و صنایع مرابط با روی
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مطالعه و بررسی مقالات خارجی و مجیت اخصصی در حوزه صنعت سهولزی و بحث و بررسی موارد مرابط در  
 مناسب صنعت Bench mark جهسات اخصصی جهت یافتن 

 

 
 
 

 شرکت آتیهای برنامه-18

اندامات مورد نیاز شلارکت به جهت اصلایح روند شلارکت و برون رفت از مشلا یت پیش رو را می اوان  مجموعه  
 به دو بخش اندامات فوری و اندامات پوششی اقسیم بندی نمود:

 

 :  اقدامات فوری
 : پایش مستمر موجودی انبار مواد اولیه ضمن منظور نمودن استانداردهای حد تجدید سفارش

اسلات . سلایاسلات شلارکت از بابت نرهداشلات موجودی انتهای دوره مواد کنترل بازار و حفظ اهرم چانه زنی بوده  
همچنین برنلااملاه شلالالارکلات بر این اسلالالات بلاه منظور حفظ اوان رنلاابتی شلالالارکلات و حفظ نلادرت چلاانلاه زنی در نبلاال الاأمین  

ظور گردد. لازم به ذکر اسلات مجوزهای  ان من  4.000به میزان  در پایان سلاال  کنندگان مواد اولیهم حد اجدید سلافارش  
م نظیر سلاازمان غذا و داروم سلاازمان محیط زیسلات م وزارت صلانعت معدن و   یربطذلازم به منظور واردات آخال از مراجع  

جهت کنترل بازار داخهی اندام به واردات آخال از کشلاور  1399لذا شلارکت در نظر دارد در سلاال   اجارت اخذ شلاده اسلات  
 عراق نماید.

 
 

 

 عیین و تکلیف مطالبات شرکت :ت
اندامات چشلامریری در راسلاتای احقاق حقوق شلارکت و   1399با اوجه به مطالبات سلانواای شلارکتم طی سلاال 

وصلاول مطالبات از طری، مصلاادره دو باف آپارامان و یک نطعه زمین و همچنین اخذ اسلاناداجاری انجام پذیرفته البته 
ر پرونده های حقونی اا زمان اعدیل حداکثری مطالبات شلارکت می باشلاد.  از مهمترین اولویتهای شلارکت پیریری مسلاتم

 در ضمن نابل ذکر است بابت هزینه های دادرسی م شرکت متحمل هزینه های زیادی خواهد شد.

 :  پوششیاقدامات  
نوآوران    بازار سلارمایه م بدین منظور اندام به انعقاد نرارداد با شلارکتمبنی بر الزام ورود به شلاسلاتا    مطاب، ا هیف

گردیده اسلات. همچنین مطاب، نظر حسلاابرسلاان شلارکت جهت مطالبات معوق و مربوط به سلانوات گذشلاته شلارکت م امین  
 ذخیره مطالبات مش و  الوصول در حسابهای شرکت منظور شده است. 
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 : شرکت کیاستراتژ یازهاین
 وفروش یابیبازار یاوسعه اوانمند

 یانسان یروین یها تیاز ظرف نهیبه یبهره بردار
 یافتیباز یسهولز هیمواد اول میمستق نیاام

 و برند یانسان یرویمتمنیتمنیفیک یها تیشرکت با استفاده از مز یاوسعه اوان رنابت
 مرابط یسازمانها و نهادها ریمجموعه شستا و سا ریز یبا شرکتها ییاوسعه اعامل و هم افزا

 یبهداشت یدست نییپا عیورود به صنا
 شویا دیطرح اوسعه اول ،یسهم بازار از طر شیافزا

 شرکت R & Dیاوسعه اوانمند
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